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Det bor 43 000 i flyktinglédgret Doro, varje skolklass har runt 100 elever. Situationen i Sydsudan &r svar, hilsoldget kritiskt.  rFoto: PER LARSSON

Land utan resurser

B Svenskt baslager forbdttrar FN-arbete

marker vi att vi gor skillnad i det dagliga
livet, sdger Andreas Nilsson, MSB.
Sidan16

® Det finns fem ganger fler flyktingar 4n
fastboendeiregionen. MangaiSydsudan
lever pa ett minimum av det nédvindiga.
- Vihar sett en bra utveckling, men det
arfortfarande en nodsituation, sager My-

rat Myradov, UNHCR.

Till stod for FNs arbete har MSB byggt
ettbasldger, det har blivit populért och nu
finns 6nskemal om ytterligare fyra liger.

- Tidigare ville ingen vistas hér. Nu

ARBETSMILJO
Gifter for-
svinnerinte
i tvatten

En studie visar
att farliga imnen
stannar kvar i
larmstiillen efter

tvitt.
Sidan4

BEREDSKAP

Regionala
pooler for
frivilliga
MSB bygger upp
regionala pooler
for frivilliga. De

forsta har fatt
grundutbildning.

Sidan5

KVALITE
Sjukvarden
betygsdtter

egenkvalité
Med hjilp av
indikatorer och
tidsmal miiter och
betygsitter sjuk-
varden sin egen
kvalité.

Sidan12
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Fran skyddsrum till flodessikerhet

MSB har ett brett ansvar, det méarks i
e den nojdkundersokning, NKI, som

Tjugofyra7 har en artikel omidetta
nummer. Forr hade tre myndigheter ansvar
for olika omraden som giller olyckor, krisbe-
redskap och civilt férsvar. MSB spanner ver
hela det registret, och forvintningarnaute i
samhillet dr héga pa oss, vilket bade &r bra
och stiller krav pa att vi blir tydligare.

En avde saker som blivit lite eftersatt un-
der MSB:s forsta ar r fragor som ror civilt
forsvar. Nu har en parlamentarisk forsvars-
beredning tillsatts och Férsvarsmakten har
fattiuppdrag att ateruppta en nationell f6r-
svarsplanering. Det kommer att paverka &ven
civilamyndigheter, landsting och kommu-
ner. Ddrmed kanske ocksa begrepp som be-
redskap i krig, vid krigsfara och beredskap vid
kris kan komma att prévas.

Manga tar gérna till militdara termer eller lik-
nelser ndr man talar om krisberedskap, det
vanligaste misstaget ar att leta efter en civil
OB. En krisgeneral som pekar med helahan-
den for att fa samhallet att hantera en kris.
Men vi arbetar inte sa i samhéllsviktiga fra-
gor eller samhéllsplanering. Viarbetar efter
principen att den som till vardags skéter en
sysslabist, ocksa ska och kan ansvara for det
arbetet under kris. Ansvarsprincipen har re-
geringen ocksa fértydligat genom att uttrycka
att ansvaretinte baraberdr egen verksamhet,
utan ocksa omfattar samverkan med andra
aktorer.

Det finns naturligtvis en avgorande skill-
nad mellan krig eller krigsfara och kris, men
landets forsvarsférmaga ér beroende av god
krisberedskap - och omvént. Var formaga att
hantera kriser dr beroende av en 6kad civil-
militér samverkan. Det krévs inte sérskilda
regeringsbeslut for att Forsvarsmakten ska

TJUGOFYRA7

Tjugofyra7 bevakar utvecklingen inom
Myndigheten fér samhallskydd och be-
redskaps ansvarsomraden och ska stimu-
lera till debatt i dessa fragor. Enbart Leda-
ren pd sidan 2 &r att betrakta som MSB:s
officiella linje.
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Enav de saker
som blivit lite
eftersatt under
MSB:s forsta ar
ar fragor som
ror civilt for-
svar.

kunna bista vid en isstorm, men kanske en
6kad formaga att samverka? Férsvarsmakten
harresurser som sambhéllet skulle kunna nyt-
tiggoraistorre utstrickning, vilketisin tur
kréver en viss lyhordhet gentemot de aktorer
som &r ansvariga for fundamenten i var kris-
beredskap: kommuner, landstingskommu-
ner, lansstyrelser och andra myndigheter.

Savad hotar Sverige?

Krig eller vipnad konflikt i vart nirom-
rade maste vi alltid planera efter, iven sa hir
drygt 20 ar efter kalla krigets slut och efter
200 ar av fred. MSB:s roll 4r att peka pa att
faran ocksa kan finnas pa annat hall. Jag vill
peka pa tre, som jag uppfattar det, underskat-
tade hot.

Vart samhille &rberoende av ett antal sam-
hallsviktiga funktioner, sjédlvklarheterivar-
dagen: elf6rsorjning, tele, it, transporter
samt vatten- och avloppssystem. Om nagot
av dessa floden stors langvarigt far vi omfat-
tande problem, oavsett orsaken till st6rning-
en. Dessa fléden dr sammanvivda med glo-
balanitverk. En stérning langt bort i virlden
kan paverka oss direkt eller indirekt. Medve-
tenheten har 6kat de senaste aren om beho-
vet av ett systematiskt arbete med god infor-
mationssikerhetihela samhillet, men beho-
ver ytterligare uppméirksammas. Tank vad
tvaveckor utan tillgang till bankomat, kort-
system och bank skulle orsaka.

Den andra handlar om social oro. Alla sam-
hillen halls ssmman av kitt som kan vara
kulturella, ekonomiska, religiosa, demokra-
tiska eller nagot annat. Nir det dar kontrak-
tet mellan samhaélle och medborgare borjar
spricka pa grund av arbetsloshet, bostadslos-
het och sérskilt nir unga ménniskor tappat

. tilltron till systemet, sa hotas hela samhiél-

let. Fordndringen kommer kanske langsamt,
men viser deniform avanlagda skolbrénder,
stenkastning mot brandbilar eller att helabo-
stadsomraden stigmatiseras.

Det tredje hotet finnsivarvardag: antalet
olyckor 6kar. Det vi ibland slarvigt kallar for
olyckorivardagen kostar 3 000 méinniskor
livet varje ar. Drygt hilften avdem ér fall-
olyckor som huvudsakligen drabbar dldre
som faller i hemmiljo. Samhillets kostnad for
olyckorivardagen ar lagt riknat 65 miljarder
kronor per ar.

Det ar kostnader och olycksstatistik som
skiljer sig fran kommun till kommun. Allt-
sa finns anledning for varje kommunstyrel-
seordforande i det hir landet att sétta lupp
pa olyckorna. Vad gér att grannkommunen
lyckas bittre? Arets utgava av Oppna Jimfo-
relser som publicerasidecember av SKL kan
ge allalandets kommuner nyttigalirdomar
om detta.

65 miljarder &r ofattbart mycket pengar
men det méinskliga lidande som doljer sig
bakom den siffran kan inte mitas i pengar.

Manga fragar oss pa MSB efter skyddsrum
och andningsskydd nu nir planering som
handlar om civilt férsvar ater &r aktuellt.
Men skyddsrum, som kom till for att skydda
mot luftangrepp med gas och bomber, skyd-
dar inte mot stromavbrott och cyberkrig, inte
mot fallolyckor och kan inte férebygga so-
cial oro.

Det kan ddremot en modern rdddnings-
tjinst medverka till och framsynta kommun-
ledningar forstar att olycksforebyggande ar-
bete och krisberedskap hor ihop, och ér fra-
gor som stirker hela samhallet, dven vart ci-
vila férsvar.
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Farligaamnen kvarilarmstéllen
Sidan 4
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Bra betyg fran ldsarna

M [ntressant, aktuell och trovardig visar undersokning
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Storsta bvningen
s cbmddm sthilliah

Tjugofyra7 far ett gott betyg av
lasarna.

86 procent ger ett sammanlagt
hogt betyg, 92 procent anser att
tidningen ar trovardig och narma-
re 80 procent tycker att tidningen
&rbade aktuell ochintressant.

B Lisvirdesunders6kningen har ge-
nomforts av underséknings- och ut-
virderingsforetaget Markor. 555
slumpvis utvalda prenumeranter har
telefonintervjuats.

Pa en femgradig skala far tidning-
en betyg 4-5 (ganska bra eller mycket
bra) som sammanlagt virde av 86 pro-
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centavlisarnaiunderstkningen.

- Det dr ett gott omd6me f6r en tid-
ning utgiven av en myndighet. Ett
normaltresultat brukar ligga runt 65-
70 procent, siger Sofia Palmér, pro-
jektledare pa Markor.

54 procent liser minst hélften av
innehallet, varav 26 procent liser det
mesta. 38 procent har svarat att de
mestblédddrar igenom tidningen.

Spraket i tidningen anses littbe-
gripligt och artiklar om raddnings-
tjdnst dr det som tilltalar flest.

Den framsta anledningen till att pre-
numerera pa tidningen &r arbetet.
Nirmare tva av tre prenumeranter
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H;é[pmsatsen till
Pakistan uttkas

anger arbete som orsak. En av fyra
anger allménintresse.

De forslag till forbattringar som
framfors ror bland annat papperskva-
lité och layout.

- Nirdetgillerinnehalleti tidning-
en ir onskemalen ofta kopplade till
det egna intresset eller verksamhets-
omradet. Men det dr inte manga for-
slag till fordndringar, ldsarna r 6ver-
lagnéjdamed tidningens innehall, si-
ger Sofia Palmér.

Av resultaten framgar ocksa att 89
procent féredrar att l4sa papperstid-
ningen framfor Tjugofyra7.se pa ni-
tet.

INLEDNINGSVIS | 3 |

Lasarnas
betygisiffror

Har &r de me mest frekventa svareni las-
vdrdesundersdkningen.

Av de 555 intervjuade ar 85 procent man,
15 procent kvinnor.

procent
B Sammanfattande betyg
ganska bra/mycket bra 86
varken eller 13
B Hur mycket brukar du lasa?
ungefar halften/det mesta 54
bléaddrar mest igenom 38

B Andel som instammer i huvudsak eller
instammer helt

innehallet trovérdigt 92
innehallet aktuellt 79
tidningen ar intressant 77
ger nya kunskaper 54
stimulerar till debatt 37
nytta aviyrket 33

B Vilken typ av artiklar intresserar dig
mest?
(flera svar méjliga)

raddningstjanst 62
krisberedskap och samhallsskydd 29
utbildning och 6évning 20
internationella insatser n
debatt och insandare n
intervjuer med personer inom

MSBs versamhetsomrade 9

M Vad tycker du om spraket i tidningen?

lattbegripligt a0
varken eller 9
B Hur ofta bor tidningen komma ut?

som i dag, fyra ganger 79
fler &n fyra ganger 19
M Finns det ndgot som skulle géra
Tjugofyra7 béttre?

bra somden ar 76
ingen uppfattning 9
innehallet 8
M Hur féredrar du att lasa Tjugofyra7?
papperstidningen 89
pa natet n
B Besoéker du Tjugofyra7.se pa néitet?
aldrig 49
kanner inte till hemsidan 27
séllan 13
ibland 8

Teori om lagesbilder vann uppsatstavling

B Hur man skapar lagesbilder i en kris-
situation, de katastrofala féljderna av
orkanen Katrina och utmaningarna
med den svenska ansvarsprincipen.

Det var &mnena for de tre vinnande
bidragen i MSBs uppsatstévling 2012.

Férstapriset pa 10 000 kronor gick till
Robin Karlsson och Olof Oscarsson
vid Mittuniversitetet Ostersund for
uppsatsen Ligesbilder inom krishante-
ringsorganisationer - Att skapa mening
iosdkrasituationer. Ijuryns motivering
starbland annat:

”Uppsatsen har bidragit med ett nytt
synsitt for hur man kan forsta lagesbil-

den utifran en meningsskapande pro-
cess innehallande ett antal element.”

Angelina Jakobsson, Kungliga teknis-
ka hégskolan, tog hem andrapriset pa
7 500 kronor med uppsatsen ”Collapse
and the City - The Breakdown of New
Orleans during Hurricane Katrina,
2005”. Fran motiveringen:
”Forfattaren beskriver och analyse-
rar orkanen Katrinas katastrofala kon-
sekvenser i New Orleans och den brist-
filliga krishanteringen. Forfattaren
ifragasitter modigt tva tidigare teorier
som ser pa samhillskollaps fran empi-
riskt perspektiv, frimst miljoaspekter.”

5 000 kronor rikare blev Jonatan
Stiglund, Forsvarshogskolan, som tog
tredjeprisen med sin uppsats "Ansvar
och samverkan i Sveriges krishantering
- Enkvalitativ textanalys utifran demo-
krati, makt och ansvar”.

I motiveringen ségs bland annat: “Upp-
satsen innehaller resonemang om fra-
gor som beror beslutsansvar, legitimi-
tet, demokrati, makt, maktresurser och
auktoritet. Forfattaren utvecklar de oli-
ka synsétt och perspektiv som olika ak-
torer och intressenter kan ha kring an-
svarsprincipen, ansvarsbegreppet och
samverkan. Uppsatsen visar dven hur

Fran vénster Jonatan Stiglund, Ang-
elina Jakobsson, Per Sundstrom MSB
Forskning, Olof Oscarsson och Robin
Karlsson.

regeringens politik ger svingningar och
foljdverkningar for den nationella kris-
hanteringen.”
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Det &r larmstéllen som ut-
gor storsta risken for sprid-
ning av cancerframkallande
dmnen, inte luften.

Det visar en undersdkning
somdocent Carl Malmsten
genomfort pa Vallbysta-
tioneni Vésteras. Amnena
overfors vid direktkontakt
med huden och vid tvéitt av
larmstéllen forsvinner bara
hélftenavdem.

B - Det ir egentligen for tidigt
att kommentera resultatet, vi
ska nu ga vidare med under-
s6kningar pa flera riddnings-
tjdnster. Men som jag tolkar
den studie vi gjort ar det inte
luften i vagnhallarna och an-
dra utrymmen som &r det sto-
ra problemet utan hantering-
en av klidderna, siger Curt
Malmsten.

Studien i Vésteras ir en del
ien storre systematisk under-
sokning av brandménnens ar-
betsmiljo.

- Vi undersoker det som jag
anser ar farligast, tjarproduk-
ter som girna binds pa ytan
pa partiklar. Tjarprodukterna,
kolvateforeningarna, ar fettlos-
liga och detinnebir attde garin
genom huden.

Luftproverna togs i vagn-

Blirinterena
”Hélften av de cancer-
framkallande dmnena
fanns kvar i larmstal-
len efter en tvdtt. Man
maste se till att ha ett
rent lager under larm-
stdllet”

Curt Malmsten, docent

hallen under &tta timmar och i
manga fall var koncentrationen
av farliga imnen sa 1ag att den
inte var métbar.

Textilproven togs fran larm-
still som kom direkt fran en
brandévning, Ett nytt provtogs
efter tvitt och resultaten jam-
fordes med prov fran ett helt
nytt stall.

- Om vi utgar fran Vister-
as kan man vistas atta timmar
ivagnhallen utan att komma i
nérheten av gransvérdena. Da-
remot fastnar mycket partiklar
ilarmstéllen och detriackerinte
med en tvitt. Hilften avde can-
cerframkallande &mnena fanns
kvar efter en tvitt och det &r en
ganska hég andel. Man maste

amnen kvar

DECEMBER 2012

En studie gjord hos riddningstjénsten i Visteras visar att cancer-
framkallande &mnen biter sig fast i larmstéllen och ér svara att
avlagsna helt.

hitta ett system med en fler-
stegstvitt alternativt dammsu-
gakldderna fore tvitt. Och man
maste se till attha ettrentlager
under larmstéllet, sdger Curt
Malmsten.

Samtidigt vill han inte att re-
sultatet av delstudien ska 6ver-
tolkas.

- Naturligtvis ska vi gora
allt for att arbetsmiljon ska bli
sa bra som mojligt, men enligt
var statistik har vi ingen 6ver-
respresentation av cancer hos

brandmén jamfért med 6vriga
yrkesgrupper.

Han frdmsta rad ir att anvin-
da andningsskyddet, &ven vid
mindre briander. Det &r inte
brandens storlek som avgor fa-
ran.

- Ar det en jdttestor brand
tar minniskor pa sig andnings-
skydden, men om det ar ett li-
tet soprum som brinner, da
tinker man jag kan ga in och
halla andan ett tag sa slipper

TJUGOFYRA7 - #16

544

jag gorarent andningsskyddet.
Men soprummen ir de absolut
virsta miljoerna vi har dir det
brinner en massa olika saker i
en syrefattig miljo, sdger Curt
Malmsten.

For riddningstjénsten i Vas-
teras dr resultatet en 6verrask-
ning.

- I manga ar har vi hért att
larmklédder ska tvittas och att
de ska hinga avskilt, men stu-
dien visar att det mest har med
lukten att géra och inte sprid-
ningen av cancerogena dmnen,
siger Hakan Fehne, stillfore-
tridande ridddningschef for
Mailardalens Brand- och Radd-
ningsforbund.

Aven om det inte féreligger en
fardig rapport har man beslu-
tat sig for att agera och tillsatt
en arbetsgrupp. Langirmade
understill inférs omedelbart.
- Vi kommer att ta kontakt
med tvattmaskinstillverkarna
och gora ett antal olika férsok.
Ar det fel pa programmen, an-
vénder vi ritt tvittmedel osv?
Ibland anvidnds maskinerna
for ovriga stationskldder och
det har vi satt stopp for direkt,
séiger Hakan Fehne.
GUNNO IVANSSON

GOran Gunnarsson
chefi Stockholm

- Att fajobbaien organisa-
tion som ér under sddan ut-
veckling som Storstockholm
blir fantastiskt.

Det sager Géran Gunnars-
son, ny forbundsdirektor i
brandférsvaret sedan1de-
cember.

B Goran Gunnarssons huvud-
sakliga karriir har varit inom
det militdra. 2006 blev han
Réddningsverkets generaldi-
rektor.

-Sedandentiden drjag 6ver-
tygad om riaddningstjinstens
roll och betydelse i samhallet
och imponerad av den kompe-
tens som finns.

Hur lange ska du jobba?

- Jag rdknar inte arbete i tid
utanvad som astadkoms. Jag ir
62 ar, men inte gammal.

Ar du tillsatt
for att genom-
fora nedskar-
ningar?

-Det finns
inga planer pa
att skira ner.
Diremot kan-
ske det finns Gunnarsson
kompetenser
som maste vixlas mot andra.

Gunnarsson var det enda
namn som rekryteringsforeta-
get lade fram och direktionen
foreslog.

Han ldmnade posten som vd
for Stockholms lokaltrafik (SL)
sommaren 2011 och har sedan
desslevt som pensiondr.

- Det var inte sjilvklart for
mig att limna ett behagfullt liv
pensiondr.

PER LARSSON

Folksam Overklagar friande dom

Folksam dverklagarden
friande domen mot Umea
kommun efter storbranden
julen2008.

- Vimenar att tingsratten
har gjort en felaktig bevis-
vardering och att det finns
ett prejudikatsintresse ef-
tersom maninte provat sa-
ken tidigare, sdger Gabriel
Berg, jurist pa Folksam.

- Generellt tycker forsik-
ringsbranschen att riddnings-
tjinsten aker for snabbt fran
olycksplatserna eller man an-
viander for mycket vatten nér
man slécker och att det orsakar
mer skada én det skulle behovt
kosta, sdger Gabriel Berg.

Bakgrunden &r branden pa
julafton 2008 nér brinnande
matolja antinde en spisflikt
och ett koksskap pa Geogra-

figrind i Umea. Branden sléck-
tes snabbt av raddningstjins-
ten med tva duschar fran stral-
roret. Man ridknade med att
branden pagatt i 15-20 minu-
ter. Med IR-kamera kontrolle-
rades att branden var ordent-
ligt sldckt och imkanalen kon-
trollerades upp tillsréret bojde
sig. Atta timmar senare utbrét
brand pa vinden och tre hus-
kroppar totalférstordes. Ska-
dornauppgick till 6ver 100 mil-
joner kronor.

Det visade sig att en glipa i
isoleringen lett till att venti-
lationskanalen kommit i di-
rektkontakt med sagspan pa
krypvinden. Folksam anser att
riaddningstjinsten begick fel
och var férsumlig nir man in-
te kontrollerade vinden och
stimde kommunen pa fem mil-
joner kronor. Enligt de konsul-
ter Folksam anlitat som exper-

ter var risken for att branden
spriditsig till vinden uppenbar.

Tingsrétten fann att brand-
méinnen inte hade mgjligheter
att inse risken for att branden
kunde sprida sig till vinden och
orsaka den omfattande skada
som uppstod.

Inteheller finner tingsrétten
detbegicks nagot fel vid bevak-
ningsoverldimnandet och friar
kommunen helt.

PariaddningstjansteniUmea
harbrandenlett till omfattande
diskussioner.

Det man bland annat tagit
upp ar information till fast-
ighetsdgaren och att klargora
grunderna for besluten.

- Vi har tydliggjort att bland
det viktigaste vi gor i var insats
drbeslutet att avslutainsatsen,
siager Lars Tapani, rdddnings-
chefiUmea.
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MSB vill bygga upp regionala kompetenspooler med frivilliga. Under hésten har det kérts tva pilotutbildningar, grundkurs i det svenska krishanteringssystemet, i Tylo-
béck och Héllviken. Bilden fran utbildningeni Tylobéck.

Frivilliga grundutbildas
for nya kompetenspooler

Frivilliga ar en relativt out-
nyttjad resursi Sverige. For
att oka nyttjandet och hdja
kompetensen vill MSB byg-
gauppregionala
kompetenspooler av frivil-
liga. Under hosten har det
korts tva pilotutbildningar
for frivilliga inom tva pooler,
transport och samband.

B Bakgrunden &r att MSB fick
indikationer om att frivillig-
grupperna pa kommunal niva
inte fungerade sirskilt bra.
Kommunerna tog inte ansvar
for resurserna och de behand-
lades som en fritidsverksam-
het. Det har ocksa varit sa att
de frivilligresurser som byggts
upp mer handlat om vilka som
vill gora en insats 4n samhil-
letsbehov.

- Om man tar in engagerade
frivilliga som det inte finns be-
hovfér och de aldrigblir utnytt-

jade ar det ett svek som skapar
frustration i alla led. I stillet
for manga sma grupper knutna
till kommuner vill vi lyfta fokus
och s#tta en regional niva cen-
trerad kring kompetens, siger
Jassin Nasr, MSB.

Centrala myndigheter som
Svenska kraftnit har avtal med
frivilliga bandvagnsforare,
men avtalet kan hindra att de
utnyttjas avkommuner.

— I de regionala kompeten-
spoolerna finns inga avtal med
specialorganisationer eller
myndigheter. Bide kommu-
ner och Svenska kraftnit far
tillgang till forare i kompeten-
spoolernavilketleder till att de
utnyttjas mer.

Undersokningar har visat att
behovet av frivilligresurser ar
storstinom transport och sam-
band och det ir de tva kompe-
tenspooler man satsat pa. De

kommunala
frivilliggrup-
perna har en
basutbildning
men den har
sett vildigt
olika ut darfor
beslutade man
satsa pa en ny
grundutbildning f6r frivilliga
inom samhéllsskydd och be-
redskap.

Uppdraget att ta fram en
kursplan och genomféra tva
pilotutbildningar lades pa For-
svarsutbildarna. Utbildningar-
na var en vecka langa och holls
i Tylobick och Hollviken. Var-
je kurs hade cirka 20 deltaga-
re och externa forelésare anli-
tades.

- Det dr viktigt att ha med f6-
relédsare fran verksamheterna.
Det tar mycket bittre nar det ar
nagon fran linsstyrelsen eller
Trafikverket som berittar att

Anna Torndahl

s jobbar vi. Man far en helt an-
nan dialog, séger kursledaren
Anna Torndahl.

En av foreldsarna var Jérgen
Peters, beredskapsdirektor i
Hallands1én.

- Om vi involverar frivilliga i
vart krishanteringssystem ska
de vil fa nagon form av grund-
plattform att sta pa. Frivilliga 4r
enoutnyttjad resurs som vi ska
se till att utnyttja, siger Jorgen
Peters.

Kurserna ska nu utvirderas
men deltagarnas synpunkter
handlar frimst om kursens
léngd och teoripassen.

- Vildigt bra innehall, men
tuff. Jag tror inte kursen ar for
alla i en resurspool. Tror inte
de som jobbar ute pa filtet kan
suga at sig detta. Fér de som ar-
betar mer med ledning och mot
myndigheter tror jag den &r vil-
digt nyttig. Jag tror den ska de-
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las upp i tva kurser, siger Nina
Karlsson, bilkarist som deltog i
kurseniTylobéck.

Kurserna har féljts av Bjorn
Korlof, MSB, som dven med-
verkat med avsnitt om myndig-
hetensroll.

- Upplégget ar bra, det man
kan fundera pa om den ska va-
ra sa lang. Deltagarna kommer
redan pa s6ndag kvill och aker
hem pafredag.

Kursledaren dr inne pa sam-
ma tankegangar.

- Kanske man ska géra den
i ett annat format, fyra dagar i
stillet for fem. En annan tan-
ke jag fatt dr att det tas fram ett
webbaserat undervisningsun-
derlag som ar steg ett och ge-
nomgas innan man kommer till
kursen. Da har alla samma niva
nir de kommer till kursen, si-
ger Anna Torndahl.

GUNNO IVANSSON
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Olyckor dyrt for glesbygde

tredjedel av olyckskostnaderna.

Olyckor belastar Sveriges
kommuner olika.

I Upplands Vésby kostar de
4,022 kronor perinvanare, i
Sorsele 12 660 kronor.

B I dagarna presenterar SKL
i samarbete med MSB Oppna
jamforelser in omradet trygghet
och sikerhet. Det dr femte aret
rapporten kommer ut, den hér
gangen med kostnader for olyck-
or som tema.

- Syftet med Oppna jamfs-
relser dr forsokta hitta och kart-
lagga problembilden, ge goda
exempel och stimulera férbatt-
ringsarbete, siger Fredric Jons-
son, SKL.

Olyckor kostar det svenska
samhdéllet 65 miljarder varje ar,
eller cirka 6 900 kronor per inva-
nare. Men olycks- och kostnads-
belastningen skiljer sig,.

Isjuavlandets kommunerligger
kostnaden under 5 000 kronor,
bést klarar sig Upplands Visby
med 4 022 kronor.

I sex kommuner ir kostnaden
6ver 12 000 kronor, hogst i Sor-
sele med 12 660 kronor per inva-
nare.

Iskadebordan ingar kostnader
for staten, landsting, naringsliv,
individer. Kommunernas egna
kostnader for olyckorna &r bara
nio procent

M SKLs 6ppna jam

v

r

- Vivill att kommunerna ana-
lyserar vara siffror pa djupet fér
att fokusera pa ritt saker i den
enskilda kommunen. De kanske
kan hittaomraden dir det dr vet-
tigt att satsa extra for att totalt
sett bli bittre i sédkerhetsarbe-
tet. Och jag tror det kan bli mer
intressant nir inte bara anta-
let olyckor utan dven kostnaden
presenteras, siger Fredric Jons-
son.

P4 sina hall sticker siffrorna ut.
Exempelvis i Odeshdg, diar E4
passerar, kostar trafikolyckorna
8 480 kronor, vilket motsvarar
tva tredjedelar av kommunens
totala skadekostnader. I Vallen-
tuna tycks inte brinder vara na-
got stort problem, bara 212 kro-
nor per invanare i kostnad.

Manga av de kommuner som
har hogst kostnader finns i gles-
bygd. De 15 kommuner som har
lagst skadekostnader dr samtliga
forortskommuner till storstéder
eller storre stéder.

- Det varierar demografiskt
hur kommuner drabbas. Gles-
bygdskommunerna har en dld-
re befolkning, det eldas mycket
med fastbrinsle vilket ger fler
brénder och dessutom finns na-
gon form av brottslighet. Har
finns utmaningar 6ver hela om-
radet. Det &r inte storstiderna
som har storst problem, siger

Fredric Jonsson.

Fredric Jonsson hittar ock-
sa likheter med andra Oppna
jamforelser, exempelvis de som
granskar grund- och gymnasie-
skola.

- Kommuner med godasociala
forhallanden, som hamnat hogt
nér det géller elevernas skolbe-
tyg, tenderar att ha bra resultat
dveniden hér jaimforelsen.

Kommunerna kan jamféras i
olika grupper, forutom uppdel-
ningar efter folkmingd finns
ocksa kategorier som varupro-
ducerande kommuner och tu-
rismkommuner.

- Hér kan man jamféra sig
med liknande kommuner som
drbistiegnaklassen, taredavad
de gor som érbra. Det drinte alla
som har de férutsiattningar som
Upplands Vasby har, séiger Ing-
ela Stenbick, statistiker pa MSB.

En annan mitning i Oppna
jamfoérelser dr ett sammanvigt
virde av fyra indikatorer: per-
sonskador, utvecklade brinder i
byggnad, valdsbrott samt st6ld-
och tillgreppsbrott. En form av
matt pa trygghet och siikerhet.

1 rapporten konstateras att det
sammanvigda virdet inte gor
ansprak pa att ge en helhetsbild
av hur siker en kommun 4r, men
indikerar i vilka kommuner de

forelser kartldgger samhallskostnader
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fyra indikatorerna sammanta-
get intréffar minst i férhallande
till folkméngden.

Underlaget fran de fyra indi-
katorerna, olyckor, brinder och
tva brottsomraden fordelas lika,
alltsa 25 procent var.

Ockerd far ssmmantaget bést
viirde, och dveniden hir tabellen
dr det forortskommuner som to-
talt sett domineraritoppen.

Malung-Silen far simst virde,
vilket kommunen haft synpunk-
ter pa.

Olyckor registreras i den skada-
des hemkommun, men anmélda
brott dér de hénder. I Malung-
Silen eskalerar brottsligheten
under turistsdsongen.

- F6r Malung-Silen far det
genomslag i berikningen, siger
Ingela Stenbéck.

Irapportenkonstateras ocksa
att en viss del av de olyckor och
brott som sker inom en kom-
muns geografiska omrade ligger
utanfor kommunens mdjlighet
att paverka.

Oppna jamférelser bygger pa
nationell statistik fran Social-
styrelsen, Brottforebyggandet
radet, MSB, SKL, Rikspolissty-
relsen och SCB. Rapporteninne-
haller manga fler jimforelser.

PERLARSSON

FRAGORTILL...

Tommy Norberg, sé-
kerhetssamordnare,
Salems kommun

Varfor ligger nibra

till bland nér det gél-
ler olyckor, brander och
brott?
— En komplex frdga som
det &r svart att svara pa.
Grunden &r hela saker-
hets och trygghetsarbe-
tet, inte en person utan
alla personer. Allt fran
fritidsgardar och SBA-ar-
beten till narpolisen och
vaktbolag.

Har ni ett genom-
tankt sdkerhetsar-
bete?
— Viforsoker identifiera
trender, ndr de uppstéar
agera mot samma mal
och med samma insats.
Tycker inte vi gér ndgot
speciellt, men arbetet har
gett bra resultat. Kanske
for att vi ar den lilla kom-
munen, landsorten i stor-
staden dér alla tar ansvar
ochingen ar osynlig.
Vilken &r trenden
nu?
— Skadegorelse. Den har
férmaga att ploppa upp
ibland. | fjol hade vi lag-
sta siffrorna sedan 2004.
| relation till tidigare ar
det fortfarande bra, men
vi ser en 6kning och det
&ar allas vart ansvar att
agera.

Vilken nytta har niav
Oppna jamforelser?
— Den blir en bekraftel-
se pd det arbete vi lagger
ner. Men det méste han-
teras 6dmijukt, det &r s&
latt att halka ner. Far vi
négra olyckor pd E20, na-
gon radhusbrand och né&-
got grovt valdsbrott, d&
halkar vi ner och fari stal-
let ofértjanst daligt resul-
tat. Och det har ar fakto-
rer som &r svara att han-
teraidet dagliga arbetet .
L&r ni ndgot ur jam-
forelserna som kan
utveckla er verksamhet?
- Larandet ligger inte i att
jamfora sig med andra
kommuner placerings-
massigt, utan att hitta de
goda exempel pa trygg-
hetsskapande atgér-
der som andra kommu-
ner lyckats skapa. Det ar
nyckeln till att utveckla
verksamheten.
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SIFFROR FRAN OPPNA JAMFORELSER Skador. brinder och brott
T un u 0 .., w . " °
_Samhallets kostnader for olyckor perinvanare | | Josioens e onmene e e
Ger for lychor omfatiar personkador ochegen-  Kosthaden per olyckbtyp multiliceratmed anta. | | more,Enfomay matt pd thgghetoch sakerhet, -t
domsskador vid brander, trafikolyckor, drunk- let olyckor i kommunen. den kommun som far bast virde for en indikator ges vérdet 100.
ningsolyckor, fallolyckor och évriga olyckor. Den B Notera att en viss del av de olyckor som sker De andra kommunerna f&r virden som motsvarar deras utfall i
B e ot Ao i
25 lagsta kostnaderna 25 hagsta kostnaderna let &r att indikatorn for brand i byggnad har &ndrats.
kr/invanare kr/invanare 25 i toppen
1 Upplands Vasby 4022 286 Sorsele 12660
2 Hammaré 4050 285 Odeshog 12 482‘ 1 Ockerd 4 286 Malung-Salen 0
3 Nacka 4492 284 Bjurholm 12382 ‘ 2 Lomma -1 285 Sollefted -1
4 Tyresd 4650 283 Bracke 12144‘ 3 Hammaro 4 284 Helsingborg -2
5 Partille 4831 282 Asele 12135 ‘ 4 Bollebygd 283 Perstorp -9
6 Ockerd 4912 281 Harjedalen 1 874‘ 5 Habo -2 282 Ljusnarsberg -22
7 Sundbyberg 4927 280 Orsa 1743 ‘ 6 Salem 0 281 Emmaboda -3
8 Kavlinge 5103 279 Storuman 11731‘ 7 Knivsta 3 280 Hultsfred -4
9 Kungsbacka 5191 278 Malung-Salen 11710 ‘ 8 Vallentuna 31 279 Alvdalen
10 Jarfalla 5263 277 Berg n 568‘ 9 Vaxholm 278 Sala
1 Lerum 5270 276 Alvdalen 11527 ‘ 10 Taby 277 Landskrona -5
12 varmdo 5291 275 Arjeplog 1n 432‘ 11 Lidingd 4 276 Klippan 5
13 Habo 5352 274 Laxa 11343 ‘ 12 Tjérn -1 275 Harjedalen -46
14 Huddinge 5353 273  Overkalix 11220‘ 13 Vellinge 8 274 Malmé 6
15 Botkyrka 5369 272 Tanum nn9 ‘ 14 Morbylanga -6 273 Hoégsby -38
16 Uppsala 5376 271 Nordmaling 10 931\ 15 Nacka 13 272 Filipstad -6
17 Lund 5382 270 Orkelljunga 10 867 ‘ 16 Kavlinge 24 271 Boden -13
18 Haninge 5430 269 Emmaboda 10 828‘ 17 Kil 8 270 Kramfors 1
19 Ovandker 5439 268 Ragunda 10 774 ‘ 18 Ovanaker -2 269 Eda 7
20 Vallentuna 5569 267 Torsby 10 681‘ 19 Danderyd 4 268 Falkenberg -4
21 Knivsta 5580 266 Uppvidinge 10548 ‘ 20 Staffanstorp 4 267 Borldnge 8
22 Karlskrona 5614 265 Gullspang 10 360‘ 21 Orust -12 266 Sodertalje -3
23 Gavle 5625 264 Vaggeryd 10358 ‘ 22 Kungsbacka -2 265 Borgholm -20
24 Taby 5633 263 Réttvik 10 343\ 23 Nykvarn -2l 264 Degerfors -16
25 Sollentuna 5724 262 Skara 10340 ‘ 24 Lerum 18 263 Toreboda -9
Uppgifter saknas fran fyra kommuner: Aneby, Lycksele, Mala och Ydre. ‘ 25 Soderképing 7 262 Karlskoga 36
f us 0 & kh ‘ Arets klattrare Aretsras
35 procent farre pa sjukhus om = e I
alla hade Knivstas siffror... oo sose 7w sa
86 Ale 63 228 Tingsryd -78
B Vad skulle det innebéira om valdsbrott - Stockholm 20,0 ™ Fallolyckor, som star for ‘ 122 Grastorp 63 130 Ockelbo 78
allakommuner kunde upp- stold och tillgrepp - Malmé hélften av allaomkomnai .
visasamma resultat som den 93.8 olyckor, kostar 2 577 kronor Lt =6 196 Svalév sl
kommun som har minst antal per invanare, vigtrafikolyck- ‘ Uppgifter saknas frén Aneby, Lycksele, Malé och Ydre.

skador, l4gst brottslighet och
minst antal brénder?

B Sverige ser olika ut, kostna-
dernaper 1000 invanare fér

or 2 460 kronor, brander 668
kronor, drunkningar 68 kro-

Kommuner med bdsta vdrde

35000 farre skulle beh6va olika olyckstyper kan dérfor nor och 6vriga olyckor 1124 indikat k arde
vardas pa sjukhus efter olyckor  skiljakraftigt. kronor. ndikator ommun varde
om Knivstas olyckssiffror gill- Hir dr hogst och lagst kost- personskador Knivsta 7.4 per1000 inv
de for helalandet. En minsk- nader for olika olyckor: B Varje ar dér ndstan 3 000 . ) .
ning med 35 procent. véigtrafikolyckor: Ockerd minniskor pa grund av olyck- utvecklade branderibyggnad _ Salem 0,22 per1000inv

Vi skulle ha90 000 firre 706 kronor — Odeshog,. or, cirka100 000 blir inlagda valdsbrott Ydre 2,3per1000inv
valdsbrott c?ch 370000 farre bréanderibyggnad: Vallentu-  pa sjukhus och 700 000 be:ho- stéld och tillgrepp Ackerd 14,7 per 1000 inv
stold- och tillgreppsbrott om na 212 kronor - Brécke 2 759. ver uppsoka akutmottagning. ) ) )
brottsligheten i Ydre och Ock- drunkning: Manga kommu- skadegorelse Bjurholm 3,7per1000inv
er6 motsvarade helalandets. ner O kronor - Bricke 1763. B Under 2011 anmaéldes drygt information och utbildning Monsterds 419 utb per1000inv

3600 byggnader skulle klara fallolyckor: Upplands Vdsby 1,4 miljoner brott. Anmélning- P - .

. o " e " tid radd t t Ystad 75 t
sig fran brand om Salems re- 1047 kronor - Dorotea 4 979. ar for st6ld stod for 39 procent, e P S sta rinuter
sultat gillde helalandet. brott mot person (i huvudsak responstid ambulans Kristinehamn 7,9 minuter

De sémsta siffrorna per B MSBharberiknat att sam- vald) 18 och skadegorelse 12 Rakel-abonnemang Alvdalen 8,07 per 1000 inv
1000 invanare &r: hallets totala kostnad for procent. De senaste tio aren h h

personskador - Sorsele 21,6  olyckor till 65 miljarder kro- harantaletanmildabrott skat | Ctry8ghetochoro..

utvecklade briander - Paja- nor per ar. Det innebér 6 914 med 15 procent. ... for bostadsinbrott Kiruna 15,8 % oroliga
1a2,39 kronor per invanare. .. formisshandel o bverfall  Leksand 10,5 % oroliga
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| und pa god vag mot mon

LUND - Rsyd har fatt fem ar pa sig att bli ett mons-
ter for jamstilldhet. Efter en lite trog start rullar
projektet pa. Vid senaste rekryteringen var tre av

tio kvinnor.

- Vikommer att nd malet och 2015 ir tre av fem
skiftlag jamstillda, siger Joakim Gustafsson, di-
striktschef pa Rsyd i Lund.

B Det ar nu snart “halvtid” i
projektet En brandstation for
alla som delvis finansieras av
MSB. Malet ir att skapa en
monsterstation for jamstalld-
het och mangfald dir tre avfem
skift ar helt jamstillda och ar-
betsplatsen fri fran diskrimi-
nering och krinkande behand-
ling.

Efter en uppstartperiod pa
nagra manader satte projektet
igang pa riktigt pa varkanten
2011. Som projektledare an-
stélldes Linda Grangvist, del-
tidare i Veberéd. Hon har egen
erfarenhet av att det inte faller
av sig sjalv att bli brandman f6r
enkvinna.

- Végentill deltidsbrandman
var jittelang. Det dr inte sa tyd-
ligt hur man blir deltidsbrand-
man och jag fick jobba mycket
sjalv for att hittadet.

Férsta aret blev kanske inte
ovintat ganska tufft.

- Jamstélldhetsarbete &r al-
lergiframkallande och det var
mycket motstand i bérjan men
det lade sig ganska snabbt, si-
ger Joakim Gustafsson.

Mycket av arbetet har inled-
ningsvis handlat om att férank-
ra projektet internt. Rsyd hade
redan flera kvinnliga brand-
maén nir projektet startade och
dven de var negativa.

- De var oroliga for att ater-
igen fa allas 6gon pa sig. Kvin-
nor som ir brandmén ligger
en oerhord press pa sig sjilva
och kidmpar jittehart. De kdn-
ner att de har 6gonen pa sig, ar
raddafor att gérabort sig, sdger
Linda Grangqvist.

Det omrade dir pressen gor
sig allra tydligast dr den fysiska
formagan.

- Vid nétverkstraffarna for
kvinnliga brandméin har det
framkommit att de flesta tjejer
tranar for mycket. De nojer sig
inte med att vara bra utan vill
vara topp.

Redan innan projektet star-

tade bedrev Rsyd ett omfattan-
de jamstilldhets- och mang-
faldsarbete. Alla anstéllda har
genomgatt jamstalldshetsut-
bildning och styrkeledarna
plus en person i allalag har fatt
utbildning i att anviéinda sam-
talsverktyg for diskussioner
kring normer och virderingar.
All personal skaigrupp halla fy-
ra samtal om aret med de utbil-
dade samtalsledarna.

Att kvinnorna inte stindigt ska
behova bevisa att de klarar job-
bet dren av de fragor som tagits
upp inormdiskussionerna.

- Man blir mer testad som
kvinna. Det ska inte vara sé att
du som kvinna ska fa uppgiften
att forcera dérren medan res-
ten tittar pa eller att det alltid
dr nagon som “kollapsar” sa att
det blir livriddning under rok-
dykningsévningen, siger Joa-
kim Gustafsson.

For att inte hamna i total mi-
noritet placeras alla kvinnliga
brandmin pa stationeniLund.

For Linda Granqvist hand-
lar jobbet som projektledare
mycket om att nitverka, pla-
nera och synliggéra projek-
tet. Bland annat har det anord-
nats prova-pa-dagar enbart fér
kvinnor.

— Att synas dr viktigt. Jag tror
det har stor effekt om det ar
kvinnor som kliver ur brand-
bilden nir vi ir ute i skolor el-
ler andra stéllen. Efter forsta
prova-pa-dagarna lyckades vi
atminstone vicka intresset hos
enkvinna som nu gar SMO.

Hon har ocksa ansvar for att
driva de fyra delprojekt som
man startat inom ramen for
projektet. Framtidens ridd-
ningsfordon handlar mycket
om ergonomi och sker i sam-
verkan med MSB Revinge.
Dorrforcering har som syfte
att hitta alternativ till dagens
metoder som &r tunga for alla.
Delprojektet delaktighet tit-
tar bland annat pa hantering-
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Inom Raddningstjdnsten Syd finns 13 kvinnliga brandman. Skiftlaget schema E i Lund har tre avdem,
Linda Ljung, Henrika Wirén, Emelie Ekl6f. Bakom dem Lars-Arne Andersson (styrkeledare), Peter

Rentzmann, Anders Nilsson och Anders Hansson.

en av forslagsladan och slutli-
gen Friska medarbetare om ett
hallbart och utvecklande ar-
betsliv.

Det har inforts ett mentor-
skap for alla nyanstilldabrand-
méin inom Ridddningstjansten
Syd. Mentorskapet é&r frivil-
ligt och ska paga forsta anstéll-
ningsaret. Man satsar ocksa
mycket paattbjudain foreldsa-
re utifran, tillexempel den eng-
elske tidigare brandmannen
Dave Baigent som man hyrde
inienvecka.

Denstorautmaningenirattin-
tressera kvinnor for yrket och

det ar forst i ar det lossnat. Vid
den senaste nyrekryteringen
var tre av tio brandmén kvin-
nor. Bade Joakim Gustafsson
och Linda Grangqvist ar 6verty-
gade om att de ska na malet att
bli en monsterstation.

- Vi haller plan, vi haller
budget. Det har varit svart for-
sta aret, men nu s6ker sig vara
medarbetare till projektet. Vi
behover synas mycket mer ex-
ternt och stor del i det dr var
hemsida. Den ska utvecklas
och om man sa befinner sig i
Chicago och séker pa “women
firefighters” skaman hamnapa
var hemsida. Viska ocksa bjuda

FOTO: LASSE ANGANTYR

in fler foreldsare, sdger Joakim
Gustafsson.

Déaremot ar han mer pessi-
mistisk for riddningstjansten
som helhet.

- Det é&r lattare for en stor
organisation som Rsyd med
manga stationer. Rorligheten
ar storre vilket skapar luck-
or och mdgjligheter till f6rénd-
ring. I kommuner med en sta-
tion dr det mycket svarare och
dir kommer det nog att ta 50 ar
innan vi nar jaimstélldhet.

GUNNO IVANSSON
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sterstatione

Projektledare
Linda Granqvist
och distriktschef
Joakim Gustafs-
son jobbar mal-
medvetet vidare
och hyseringa
tvivel om att tre
av fem skift ska
varjamstallda
2015.

JAMSTALLDHET | O |

Férst var de kvinnliga brandméannen inte alls sérskilt glada dver
att Lund skulle bli en ménsterstation. Idag har de édndrat asikt.
—Nudrjagjatteglad att projektet hamnadei Lund, sdger Eme-

lie Eklof, brandman.

”Roligare

narviar

fler tjejer”

LUND
- Vivarflera tjejer som
hoppades att projektet
inte skulle hamna har. Vi
skulle fa 6gonen pd oss och
bli valdigt utsatta. Nuar
jagjdtteglad att projek-
tethamnadeilLund, sager
Emelie Ekl6f, brandman.

B Emelie EKI6f har jobbat
som brandman i fyra ar varav
ett ar i Vetlanda dir blev hon
som de allra flesta kvinnliga
brandmin ensam bland alla
mén.

- Jag tyckte inte det var
nagot problem, men nu nir
jag jobbar med tva andra tje-
jer inser jag hur roligt det ar.
Detblir roligare att hanagon i
omklddningsrummet att pra-
ta med som har samma pro-
blematik. Jag ser fram emot
att de tre nyrekryterade ska
borja.

Det skapades ganska snabbt
en positivstimning kring pro-
jektet, fler ser att det kommer
ut nagotbraavdet.

- Det dr enbit kvar, men det
har blivit mindre accepterat
att uttrycka negativa asikter
om kvinnliga brandmén.

Mycket av motstandet
handlar om okunskap och
forutfattade meningar anser
Emelie EKI6f.

- Jag ar kortvixt och folk
kan forutsitta att jag inte kla-
rar av vissa moment och nir
jag gor det blir de forvanade.
Jag kanske 16ser det pa ett an-
natsitt in ménnen mendet ir
inget problem.

Hon tror det ar viktigt att
kvinnorinom raddningstjéns-
ten syns och att fler soker till
SMO.

- Jag skulle bli civilingen-
jorochhade inga tankar pa att
bli brandman. Nir en kom-
pis sokte till SMO ténkte jag:
Herregud en tjej kan vil in-
te bli brandman. Det var hon
som fick mig pa andra tankar
ochidag irjagjitteglad att jag
valde brandmannayrket, sé-
ger Emelie EKI6f.

GUNNO IVANSSON
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Tufft for SMO-utbildade
forandra genusmonstren

Det &r svart fér SMO-utbil-
dade att férandra genus-
moénstren inom raddnings-
tjansten.

En forutsattning dr att la-
get aven jobbar dagskift.
Det "luckrar upp” den ope-
rativa identiteten och 6pp-
nar upp for en diskussion
om den maskulina vardege-
menskapen.

B Den slutsatsen drar forska-
ren Mathias Ericson halvvigs
in i sitt forskningsprojekt om
hur utbildningsreformen med
den tvaariga SMO -utbildning-
en fordndrat forutsittningar-
na for jamstéalldhetsarbetet i
raddningstjansten.

- Detpratades mycket om att
utbildningsreformen férandrat
allt och att det inte gar att jam-
fora dagens jamstélldhetspro-
blem med girdagens. A andra
sidan sades det att de som gar
ut SMO st6ps om pa stationen
och att inget forandras och det
gjorde mig nyfiken, siger Ma-
thias Ericson.

I projektet ska han beskriva
hur genusmonstren féréndrats
med SMO-utbildningen. Han
tittar p4 hur SMO-kompetens
tas om hand och vad den utma-

Grupptryck

"Jag tror att alla vill
haenforandring men
problemen har sin
grund i organisatio-
nen. Manga fragor blir
obekvama eller obe-
hagligai gruppen.”

Mathias Ericson, forskare

nar. Vidare hur det breddade
uppdraget och den utatriktade
verksamheten omsétts.

Han har gjort intervjuer med
brandmén, bade som gatt och
inte gatt SMO, rdddningsche-
fer och fran andra personalka-
tegorier. De &r fran atta olika
stationer och ett tiotal arbets-
lag och han har &ven gjort ob-
servationer av bland annat av
nattvandringar och temadagar
paskolor.

— Att man &ven arbetar dag-
tid har stor betydelse fér moj-
ligheten att utnyttja den nya
kompetensen. Den utatrikta-
de verksamheten ger storre ut-
rymme for att diskutera bade

| ett genusforskningsprojekt finansierat av MSB tittar Mathias
Ericson pa hur SMO-utbildningen foréndrat genusménstren inom

rdddningstjansten.

positiva och negativa sidor av
utbildningsreformen.

Om man inte har kombi-
tjanster dér alla arbetar dven
dagskift tenderar de som vill
jobbamed forebyggande att s6-
ka sig till dagtjinstgoring med-
an de operativa blir kvar i den
traditionella yrkesrollen. Pa
stationer dir féorebyggande har
lag status dr det inte ovanligt att
SMO -aren far den uppgiften.

FOTO: GUNNO IVANSSON

- Som ny gar det inte att stal-
la for mycket krav och det &r
ganska vanligt att SMO-are
startar eget for att arbeta med
forebyggande.

Han understryker att det inte i
huvudsak handlar om enskil-
da brandméins motstand mot
jamstélldhet.

— Jag tror att alla vill ha en
férdndring men problemen

har sin grund i organisationen.
Manga fragor blir obekvima
eller obehagliga i gruppen. Det
ar inte den O6ppna kritiken el-
ler foraktet som ar problemet
utan tystnaden. Men det finns
sétt att organisera arbetet som
Oppnar for andra fragor dn de
som traditionellt diskuteras.

Bland brandméin finns en stark
gruppsammanhallning kring
den operativa identiteten och
en skarp uppdelning operativt
- férebyggande. Men 16sning-
en ir inte att undertrycka den
operativaidentiteten, tvirtom.
- De som jobbat med fore-
byggande séger att ndrde drute
och beréattar att de enbart job-
bar med férebyggande sjunker
intresset. Darfor ar det viktigt
att alla arbetar med det bred-
dade uppdraget och kan vixla
mellan operativt och férebyg-
gande. SMO-utbildade ir en
oerhord resurs for att utveckla
raddningstjdnsten, men man
maste ta tillvara brandman-
nayrkets starka symbolvirde
i det férebyggande arbetet, sé-

ger Mathias Ericson.
GUNNO IVANSSON

Fler kvinnor antas
till SMO-utbildning

Hostterminen 2012 skedde
en 6kning av antalet kvin-
nor som sékte och antogs
till SMO-utbildningen.

u Siffrorna ir fortfarande rela-
tivt 1aga, men 18 procent kvin-
nor hostterminen 2012 ar bara
tiondelar fran toppnoterinen
18,8 procent 2006.

- Forra aret gjorde vi en stor
marknadsfoéringsinsats rik-
tad mot kvinnor. Vi har ocksa
gjort vissa dndringar i antag-
ningen sa att vardutbildningen
ger meritpoing, siger Monica
Edsgard, enhetschef pa MSBs
utbildningsavdelning.

Sedan ettantal ar tillbaka gor
MSB kontinuerligt satsning-
ar for att 6ka jamstélldhet och
mangfald bland sokande till

SMO -utbildningen.

- Det vi inser och maste for-
halla oss till 4r att det hir 16ser
man inte med en aktivitet ut-
an maste jobba pa manga olika
fronter och tillsammans med
raddningstjénsten. Dethandlar
ocksa om vilken arbetsmark-
nad kvinnornakommer till, hur
deblir mottagna dar.

Det som nu diskuteras ir en
satsning pa att marknadsféra
distansutbildningen fér SMO.

- Vi vi har en jattedkning i
kvinnor som soker till sotar-
utbildningen och det beror pa
attvi startat distansutbildning.
Kvinnor har ofta svarare att
vara hemifran langa perioder
och jag tror distansutbildning-
enkan varaenbravigaatt fain
kvinnor.

Sokande och antagna kvinnor till SMO-utbildningen

Termin Sokande
HT 2003 1819
VT 2004 1166
HT 2004 1371
VT 2005 1274
HT 2005 1610
VT 2006 960
HT 2006 923
VT 2007 643
HT 2007 1050
VT 2008 786
HT 2008 1001
VT 2009 824
HT 2009 1579
VT 2010 1083
HT 2010 1752
VT 201 1288
HT 201 1601
VT 2012 807
HT 2012 1282

Kvinnor % Antagna Kvinnor %
127 7 180 22 12,8
97 8,3 180 23 12,8
105 7.7 160 22 13,5
134 10,5 160 23 14,4
150 93 160 29 18,2
86 9 160 21 13,1
107 1,6 160 27 18,8
57 89 144 17 1,8
104 9,9 144 28 18,4
64 8,1 152 14 9,2
107 10,7 108 20 18,5
82 10,9 132 18 13,6
146 9,2 132 21 15,9
99 9,1 134 16 1,9
178 10,2 132 14 10,6
138 10,7 130 14 10,8
175 10,9 131 20 15,3

104 12,9 101 13 12,9
150 n7 128 23 18

Andelen kvinnor som antas till SMO-utbildningen varierar, men 18 procent vid arets hosttermin édren
av de bista. Snittet ligger pa drygt 14 procent.
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Lomma-Staffanstorp har konstaterat att man ér tre-fyra minuter snabbare i snitt per larm sedan satsning pa tva mindre fordon infordes.

-4 minuter snabbare
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® Lomma-Staffanstorp effektivare med tva mindre raddningsenheter

Offensiva enheter blir allt
vanligare inom raddnings-
tjdnsten. | Lomma-Staf-
fanstorp dr det verklighet
sedan april forra aret.

—Det ardet storstasom
hant sedan jag borjade som
brandman 1977.Och det har
helt med tiden att gora, sd-
ger Roland Nordstedt.

B Fordréjningar vid utlarm-
ning diskuteras ofta. Det hand-
lar for det mesta om forlorad
tid som orsakats avannan part,
och oftast om sekunder. Alla ir
Overens om att all tid som kan
kapas drvisentlignir det géller
livradddning.

Réaddningstjinsten Lomma-
Staffanstorp har férandrat det
man kan styra 6ver sjilva - sin
utryckningstid.

Och hir pratar vi om minu-
ter.

- Vi har kommit fram till att
med de nyaresursernaérvitre-
fyra minuter snabbare. I snitt
perlarm, séger Nordstedt.

Under den tiden kan mycket
hinda. Roland Nordstedt kon-
staterar att det numera ar min-
dre risk att det som hinder ar
allvarligt.

- Vihar bekriftelse pa att liv
riddats i samband med sjuk-
vardslarm. Flera brinder har

Gor skillnad

Vi har bekraftelse
paatt livraddats.
Flerabrander har
kunnat sldackas i ett
tidigt skede.”

Roland Nordstedt,
Lomma-Staffanstorp

kunnat slickas i ett tidigt ske-
de.

Lomma-Staffanstorp ir en
deltidsorganisation med fem
respektive sex brandmén i be-
redskap pa de tva brandstatio-
nerna och runt 450 larm om
aret.

Forra aret investerades i tva
mindre enheter till bada statio-
nerna. Ett vilutrustat fordon
(sa kallad basfemma) och en
Caddy for rédddningsledaren.
Badakan koras med B-koérkort.

Tva personer har alltid med
sig fordonen under bered-
skap, oavsett om de dr hem-
ma, pa jobbet eller till affiren
och handlar. De dker direkt till
olycksplatsen pa alla larm och
arfor det mesta pa viginom 30-
60 sekunder.

Ovriga i styrkan har traditio-
nell utryckning, himtar brand-

bilen pa stationen och ska vara
paviginom fem minuter.

- Vid mindre utomhusbrén-
der och sjukvardslarm har det
hant att 6vriga styrkan aterkal-
lats innan de ens hunnit limna
stationen, sdger Nordstedt.

Roland Nordstedt dker som
riddningsledare och &r enbart
positiv till férdndringen.

- Strax efter inférandet ha-
de vi en pyroman som hirjade
och anlade ett 30-tal bréinder,
bland annat vid fyra dagis. Till
dem kom vi snabbt och kunde
bryta forloppen kvickt. Med
den hir satsningen har vi &ven
blivit populéraigrannkommu-
nerna. Dels for att vi 4r snabba,
dels for metodiken.

Fordonen ir tillsammans
bland annat utrustade med
defibrillator, sjukvardsviskor
med syrgas, klippverktyg, in-
brytningsverktyg, IR-kamera,
andningsapparat, skirsléckare
och flakt for 6vertrycksventila-
tion. Tva bilar med utrustning
innebar en investering pa tva
miljoner kronor per station.

Det finns skil att tro att den
redan betalat sig i minskade
brandskador och vardkostna-
der.

Men en férandring ir inte all-
tid enkel. Det fanns motstand

Mick Olsén, Roland Nordstedt och Thomas Edefell i Lomma-Staf-
fanstorp &r ndéjda med satsning pa offensiv enhet. roro: per LaRsSON

bland brandménnen och det ar
inte alla som antagit uppgiften
att vara en av de tva i offensiva
enheterna.

- Det fanns en ridsla bland
personalen att komma ensam
till olycksplats. Den osékerhe-
ten gor att det pa en del skift of-
ta 4r samma personer som kor
offensiva enheten. Det hir ar-
betssittet kriver ocksa ett an-
nat taktiskt tinkande.

Styrkeledaren Thomas Ede-
fell tycker det ar en fordel att
komma forstiegen bil &ven om
héndelsen kraver insats fran
helastyrkan.

-Nuhinner jag mer lugnt g6-
ra orientering och bedémning
for beslut innan sldckbilen

kommer. Nir man aker alla pa
en gang och styrkan #r ivrig att
kommaigangkan detblistress-
sigt att gérariattbedomning.

Men han konstaterar ocksa
att tiden framst handlar om att
hinna stoppa négotisinlinda.

-Jagharvaritmed och sldckt
tva dagisbrinder med utrust-
ning fran de mindre fordo-
nen. Det har da varit utvindiga
brander som inte hunnit ta sig
inibyggnaderna.

Edefells uppfattning ar att
man kan slécka nio av tio bran-
der med den utrustning de tva
mindre fordon tillhandahaller.

- Och s& smaningom tror jag
vikommer att gora detiprakti-
ken.

PERLARSSON
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Vardens egen poédngtabell

M Indikatorer stod for att mdta och betygsatta egen kvalité

STOCKHOLM
Indikatorer med tidsmal.

Det anvénder sjukvarden
fératt mataoch granska
den egna kapaciteten.

—Det arklart viskamata
for att bli bdttre. Det finns
ingen vag tillbaka, sdger do-
cent Anders Riter.

B Pa akutsjukhus finns olika
ledningssystem som aktiveras
nér en allvarlig olycka eller ka-
tastrof intréffar.

Det ar férmagan att leda
dessa sjukvardsinsatser bade
palokal (prehospitalt och akut-
sjukhus) och regional niva som
numera utvirderas med mit-
bara mal, sa kallade kvalitets-
indikatorer. Mitningarna sker
isamband med st6rre 6vningar
och utbildningar.

Arbetet borjade 2003 da det
ansags saknas kvalitetsindika-
torer inom sjukvard och kata-
strofmedicin.

-Viinledde det systematiska
arbetet inom prehospital sjuk-
vard, Ovriga f6ljde efter aret
dirpa, siger Anders Riiter, do-
cent vid Sophiahemmet hog-
skola.

Socialstyrelsen hade tagit
fram en samsyn for hur ledning
vid storre insatser skulle se ut i
hela landet. Anders Riiter bor-
jade skissa pa vad som skulle
mitas och sd smaningom sétta
tidskrav.

Och fann ett samrore med
Napoleons faltskér.

- Napoleon var férst med 1a-
kare i stridslinjen, och hans
faltskdr Larrey satte som mal
att tillbakatransport av skada-
de skulle ske inom 15 minuter.

Samma krav finns fér den
svenska prehospitala varden
vid stérre olyckor, enligt ett
koncept f6r sjukvardsledning,

Mitningar gors av flera va-
riabler inom ledning pa flera
nivéaer, lokal sjukvardsledning
och stabsmetodik ir tva exem-
pel. For samtliga verksamheter
ar det elva punkter, relevanta
forrespektive verksamhet, som
beddms. Betygsittning sker pa
en skala 0-2 poing.

- Hittills dr det ingen som
fatt full pott. Men syftet irjuatt
bli bittre genom att méita mal-
uppfyllelse vid sérskild sjuk-

| a

Nodvandigt
”Podngbeddmning-
en ger mojligheter att
jobba mer systema-
tiskt, satta nya mal
och selektivt jobba
med dem.”

Marten Belfrage, cheflékare
St Gorans sjukhus Stockholm

vardsledning med stod av rele-
vanta indikatorer. Sjukhusets
katastrofledning 6vas regel-
bundet och férbéttrade sitt re-
sultat i den senaste évningen,
sidger Monica Radestad, dok-
torand och beredskapssam-
ordnare vid St Gorans sjukhus
iStockholm.

De resultat som indikatorerna
ger ska aterkopplas till eventu-
ellt beredskapshojande atgir-
der.

- Uppticks brister maste de
atgirdas. Och det har hint att
upptickta brister medfort for-
dndringar i utbildningen, séger
Anders Riiter och fortsétter:

- Runt 5 000 av ambulans-
personalen i Sverige, det ar un-
gefir 75 procent, dr utbildade
pasamma sittiattleda en sjuk-
vardsinsats i ett skadeomrade
under de férsta 30 minuternas
skede.

Hur vet man dd att man anvén-
der réatt indikatorer?

- Néagonting maste vi utga
fran och vi har uppmanat per-
sonalen att framf6ra synpunk-
ter om de har andra forslag, det
samma giller nér de fragar hur
vi tagit fram tidsgranserna.

——

Det lar finnas uppgifter som
inte blivit indikatorer, finns det
enrisk att de bedéms oviktiga?

- Den fragan &r visentlig. Vi
vill fa s& manga resultat som
mojligt och det kanske &r dags
att utveckla beddmningsmal-
larna for att ddrmed utveck-
la verksamheterna. Det ir in-
te okej for mig att bara sitta pa
laktaren och sdga vad som &r
viktigt, siger Anders Riiter.
Maéter ni ocksa sjélva vardre-
sultatet?

- Det finns en lista dven for
sjilva varden. Men det kan va-
ra svart att méta. Hur patien-
ten klarar sig kan bade bero pa
sjdlva skadan och patientens
tillstand fore skadehindelsen,
inte nodvindigtvis pa sjilva
varden.

Mitningarna har i vilket fall
gettenstandard och om arbetet

inte dr effektivt dr det littare att
upptéicka var det fallerar.

- Nir vi 6vat pa St Gorans
sjukhus framhaller personalen
att den vill bli bed6md. De vill
veta om de uppfyller kraven.
Ochdetarjustdetvinukan mi-
ta. Dessutom kan vi presentera
resultat 6ver tid. Med bra doku-
mentation kan vi utvirdera ar-
betet, siger Monica Radestad.

Marten Belfrage, cheflikare
pa St Goérans sjukhus anser att
maétningar med hjalp avindika-
torer &r ett alldeles nodvéndigt
hjalpmedel for att bli bittre pa
att hantera sillan férekom-
mande hiindelser.

—Forreller senare hinder det
ovantade. Och poingbeddom-
ningen ger mojligheter att job-
ba mer systematiskt, sdtta nya
mal och selektivt jobba med
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dem, anser Belfrage.

Hans reflektioner fran
sin egen position 6ver gjor-
da mitningar &r att detaljer i
stabsarbetet behover forbatt-

ras.

- Det giller avlosningar,
hur vi slépper in ny personal
och planerar for hallbarhet.

Monica Radestad haller pa
med ett forskningsarbete
som har koppling till métbara
indikatorer. Det handlar om
utvirdering av storre olyckor
och méjligheten att forma ett
nationellt register.

- I dag registreras olyckor
pa olika sétt i landet. Dessut-
om é&r alla register kopplade
till patienten, inte till hdndel-
sen. Med ett nationellt regis-
ter skulle vi exempelvis kun-
na se hur manga olyckor vi

DECEMBER 2012
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Sjukvardens
indikatorer

Fér sarskild sjukvardsled-
ning (katastrofledning) pé re-
gional och lokal niva finns be-
domningsmallar dar elva upp-
gifter (indikatorer) ska utforas
rétt och inom viss tid fran larm.
Korrekt insats ger tvd poang,
delvis réatt en poang och fel
noll poang. Godkant vid elva
poang.

Som exempel de elva indi-
katorerna for lokal sjukvards-
ledning:

Beslut om beredskapsniva
(mal 3 minuter efter larm).

Fatta inriktningsbeslut for
sjukhusets verksamhet (15
min)

Ge underlag for pressmed-
delande (15 min)

Ge underlag till regional led-
ning om resurser (25 min)

Kontrollera att det finns
medicinskt ansvariga utsed-
da pa Akuten och Operation
(30 min)

Beddma behov av intensiv-
vardsplatser (45 min)

Forsta information till egen
personal (60 min)

Bedéma personaluthallighet
(90 min)

Bedbma och rapportera eg-
na granssattande resurser
(120 min)

Beddma paverkan pd egen
verksamhet i dag/imorgon
(120 min)

Plan for information till pa-
tienter vars atgérd skjuts upp
(180 min)

Anders Riiter och Monica Ra-
destad, arbetar med sjukvar-
dens indikatorer. Det &r sjalv-
klart att méta for att bli batt-
re,anser Riter.

FOTO: PER LARSSON

har pa grund av antagonistis-
kahot, i dag dr det tyvirr inte
mojligt.

Monica Radestad deltog i
ett seminarie om forsknings-
behovinom ledning och sam-
verkan som MSBarrangerade
ivaras.

- Vi fick ta del av en studie
om kunskapsliget 6ver indi-
katorer for ledningssamver-
kan inom krishantering. Dar
nadmndes inte den avhand-
ling om indikatorer inom ka-
tastrofmedicinsk sjukvards-
ledning som lagts fram vid
LinkoOpings universitet. Jag
vilkomnar ett storre utbyte
av forskningsresultat och er-
farenheter mellan organisa-
tioner for att dralirdomar av
varandra.

PERLARSSON
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Nationell plattform
for all ledning utreds

En nationell plattform for
lagesbild, dirigering och led-
ning som omfattar polis,
sjukvard och all sékerhet
diskuteras.

B - T dag har alla krisaktorer
sina egna ledningssystem. Vi
behoéver nagot a’la Rakel inom
detta system, sdger Jorgen
Berggren, Rikspolisstyrelsen.

— Andra tankar dr att hittaen
plattform dér alla kan medver-
ka, vilket inte innebér att alla
aktorer behover foga in sigi ett
gemensamt system, men att de
med sina system kan kommu-
nicera med varandra i nadgon
form av gemensam struktur.
Exempel pa system som kan
inrymmas dr Wis och Rib, sé-
ger Bengt Kéllberg, MSB.

MSB har tagit beslut om pro-
jektet Ledning och samverkan
dir man ska utvecklariktlinjer
och forsoka hitta grunder for
ett nationellt ramverk.

-Det involverar olyckor, kri-
ser och andra samhillskritiska
hindelser, fran lokal till natio-
nell niva. Och det finns andra
relevanta projekt som ska in-
ordnas eller samordnas med
det hir arbetet, sdger projekt-
ledaren Rolf Olsson.

Bred forankring ar viktigt
och ett 60-tal personer kom-
mer involverasiarbetet.

- Forsvaret kommer att va-
ramed panagot sitt. Och det ir
bra eftersom vi har en diskus-
sion om atertagande av civil-
forsvarstanken.

Projektet skavaraslutfort se-
nast 30 juni 2014.

Polisen leder samtidigt ett
projekt som ska paga 2013-

Omfattande
”Det involverar olyckor,
kriser ochandra sam-
héllskritiska hdndel-
ser, fran lokal till na-
tionell niva.”

Rolf Olsson, projektledare, MSB

2014 och som beviljats pengar
fran krisberedskapsanslaget
(2:4). Arbetet har startat med
en forstudie.

-Viskainventera myndighe-
ternas behov av ledningsstod,
leverera en berékning av nytta,
gorarisk- och sarbarhetsanalys
samt redovisa fér- och nackde-
lar med en gemensam teknisk
16sning, sdger Jorgen Berggren.

Han konstaterar att dagens
system har héga kostnader for
drift och underhall, att det pra-
tas mycket om informationsut-
byte och gemensam ligesbild,
men finns ingen diskussion om
ett nationellt teknikstdd.

- Fran var sida pratar vi in-
te om ett polissystem utan ett
samhiéllssystem. Vi ar ute ef-
ter helheten. Fungerar inte ni,
fungerarinte vi. Malet dratt det
hir ska leda bade till bittre in-
satser och bittre ekonomi, si-
ger Berggren.

For att det hela ska bli verklig-
het beh6vs en samsyn pa vad
ledning och samverkan &r, hur
information ska delas, konsta-
terar Bengt Killberg.

- Alla har olika ingangvér-
den och olika behov, nirhets-
och likhetsprinciperna spelar
roll. Allt ska fas ner till ett ge-

mensamt ténk och i slutdnden
handlar det om hur det hojer
kompetensen pa oss alla, sdger
Kallberg.

I slutinden handlar det alltsi
om att hitta en plattform som
allakan ansluta sig till.

- Sambhiillet stiller krav pa
krisaktorerna, att det ska vara
effektiva insatser och att vi blir
béttre savil i vardag som Kkris.
For att klara det krévs en viss
form av it-stéd, sdger Jorgen
Berggren.

Polisen har inga problem att
sldppa ifrén sig information?

- Inte pa det hir omradet. Vi
driver ocksa kinsliga dmnen,
men hér ir vien aktor bland an-
dra och maste bade samarbeta
och samverka.

Mats Granat, riddningschef i
Hoga Kusten-Adalen, erkin-
ner sig luttrad i dmnet och
tycker han hort diskussionen
forut.

- Gar vi fran ord till hand-
ling blir det bra, men inte om vi
sitter hir om atta ar och siger
samma sak, siger han.

- De som kénner mig vet att
det blir fart. Min ambition &r
att nér vi har tillrackligt brare-
sultat sa tar vi niista steg. Ska vi
véanta tills allt dr helt fardigt blir
det aldrig verkstad, sager Jor-
gen Berggren.

Granat haller med om att ett
gemensamt system behovs och
poéngterar samtidigt att sam-
arbete dr mer &n teknik.

- Ordet samverkan hatar jag,
det dr inte méitbart. Men sam-
arbete ér viktigt, vi maste job-
baihop.

PER LARSSON

Ny guide forinformationssakerhet

B MSB och Riksarkivet har
tillsammans tagit fram en ny
vigledning som st6d for bade
offentliga och privata organi-
sationer att kartlégga sin infor-
mation.

- Bade informationssiker-
het och arkivverksamhet &r
foreskrivna verksamheter for
myndigheter men det har sak-
nats ett stod for kartliggning
darfor har vi nu tagit fram en
gemensam vigledning, siger
Fia Ewald, MSB.

Arkivarier och ansvariga
for informationssiakerhet har

ett gemensamtintresse avatt
identifiera och skydda infor-
mation. Vad finns det for infor-
mation och hur ska den virde-
ras? Syftet med végledningen
ir att stodja kartliggningen av
informationien organisation.
- Vigledningen ar konkret
men pa en 6vergripande niva.
Den avser inte att vara heltick-
ande men ge en tydlig inrikt-
ning fér hur man skabetrakta
och kartldgga information. En
avsikt dr ocksa att arkivarier
och informationssikerhets-
ansvariga ska hittavarandrai

organisationen for att det ska
bli en effektivisering for verk-
samheten.

Viagledningen kan ses som
MSBs och Riksarkivets bidrag
till e-forvaltningsarbetetie-
delegationen.

- Den dr ocksa ett stod for
e-delegationen. E-forvaltning
bestar vildigt mycket av infor-
mationshantering och dér ar
de hir aspekterna viktiga fra-
gor, siger Fia Ewald.

GUNNO IVANSSON
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MSB behover synas mer

® NKI-undersokning: malgrupper vill se mer av MSB

MSBs malgrupper érinte
sdrskilt ndjda med myn-
digheten. Handlaggarna ar
trevliga och kunniga, infor-
mationen ér bra men manga
tycker myndigheten dr pas-
siv, osynlig och dalig pa att
samverka bade internt och
externt.

Landstingen och radd-
ningstjdnsterna dr bland de
mest missndjda.

B For forsta gangen sedan
myndigheten bildades 2009
har det genomforts en 6vergri-
pande N6jd-Kund-Index-un-
dersokning (NKI). Undersok-
ningen gjordes under férsom-
maren och ger ett nyckeltal
som bygger pa malgruppernas
sammanvigda bedéomning av
tre fragestillningar: helhets-
upplevelsen av relationen, hur
vdal MSB uppfyller kundens
forvantningar, samt hur néra
kunden anser att MSB ir en
ideal myndighet.

Dessa tre fragor ar standar-
diserade inom underscknings-
branschen och anvinds savil
brett inom samhéllsektorn i
Sverige somistoradelar av Eu-
ropanir man méter NKI.

MSB far ett overgripande

NKI pa 64 vilket undersok-
ningsforetaget betraktar som
relativt 1agt. Resultatet varie-
rar ocksa kraftigt mellan de oli-
ka malgrupperna. Ligst resul-
tat ger landstingen, réddnings-
tjdnsterna och centrala myn-
digheter/samverkansomraden
samt frivilligorganisationer.
Hogst resultat ger sékerhets-
radgivare till transportorer
av farligt gods, féretag inom
brandskyddskontroll/sotning

och kommunledningar.

Bade landstingen och ridd-
ningstjinsterna kénner sig
bortglomda. Rdddningstjans-
terna jamfor ofta med hur det
var innan MSBbildades och att
myndigheten fjairmat sig fran
kommunerna.

Landstingen anser att MSB
borde ldra sig mer om deras
verksamhet och att samver-
kan med Socialstyrelsen inte
fungerar. Fran lidnsstyrelser-
na far MSBs interna samver-
kan mycket kritik och att stor-
re hansyn bor tas till 1ansstyrel-
sernas bristande resurser och
arbetsbelastning innan man
ger uppdrag.

Samtidigt dr det inte bararis,
MSB far ocksa mycket berém

fran linsstyrelserna. Dér finns
omdémen som ”Ovningsenhe-
ten dr duktig”, "Jag har inget
att kritisera. Jag tycker det gar
framat och blir battre och bétt-
re” och”Jagtyckerdetirenbra
myndighet som ir pa ritt vig,
men de bor synas mer utat”.

Frivilligorganisationer ir
missndjda med att deras fragor
bytt avdelning inom MSB. De
tycker ocksa att de borde bli ut-
nyttjade oftare.

Mest nojda dr de som har
med farligt gods att gora, sot-
ningsféretag och kommun-
ledningar. Sarskilt positiva ar
transportorer av farligt gods
dér det kan lata sa har: “Det ar
ett otroligt stod man har déri-
fran. Man far alltid snabba svar
ochjagtyckeratt manblirjitte-
brabemott, bade nir man ring-
erditoch nir man r dar.”

- Var spontana reaktion ir
att vi har problem att jobba
med och saker att utveckla. Det
finns delar i rapporten som ser
mer besvirligt ut dn vi hoppats
att det skulle gora, séger Svan-
te Werger, kommunikationsdi-
rektor pa MSB.

MSB behoéver bli betydligt
bittre pa intern samordning

Bli tydligare
"Vimaste bli béttre pa
att kommunicera hur
vi ser pa vart uppdragi
forhallande till radd-
ningstjdnsten och vad
Sveriges riddnings-
tjanster kan forvdanta
sigavMSB”

Svante Werger, kommunikations-
direktér MSB

ochbittre forklara varfér myn-
digheten gor var den goér. Det
har redan tillsatts en arbets-
grupp som snabbt ska hitta at-
garder for attbli battre inom de
omraden som far kritik.

De tre malgrupper som lyfts
fram i det forsta skedet &r cen-
trala myndigheter, bered-
skapsdirektérer och motsva-
rande pa linsstyrelserna och
kommunala rdddningschefer.
I niista steg ska arbetsgruppen
titta pavad som kan goras i for-
hallande till de tva malgrup-
per som gav MSB lagst betyg,

landstingen och frivilligorga-
nisationerna.

Arbetsgruppens mal ir bland
annat att MSB ska upplevas
som samordnande, vara till
nytta men ocksa att férvint-
ningarna pa MSB ska vara rim-
liga. Enligt Svante Werger har
MSB kanske inte varit helt tyd-
lig med vad till exempel radd-
ningstjénsten kan férvinta sig
avmyndigheten.

- Bilden man far &r att det
inom riddningstjinsten finns
forviantningar pa att MSB ska
kunna ge ett direkt st6d i en-
skilda fragor pa ganska detal-
jerad niva. Dér jag tror att vi
kanske maste hitta ett sétt att
moéta raddningstjanstomradet
lite mer strategiskt. Vi maste
bli bittre pa att kommunice-
ra hur vi ser pa vart uppdrag
i forhallande till riddnings-
tjdnsten och vad Sveriges radd-
ningstjinster kan férvinta sig
avMSB.

- Vi vill ocksa hitta former
att fora dialog med olika mal-
grupper om NKI-resultatet
och lyssna pa deras egen syn pa
hur MSB kan forbéattras., siger
Svante Werger.

GUNNO IVANSSON

Mjolby domd betala 2,5
miljoner i skadestand

Agarna till en golfbana ut-
anfor Mjolby vann en delse-
ger i Mark- och miljdédomsto-
len. Mjolby kommun déms
att betala 2,5 miljoner kro-
nor i skadestand efter att
raddningstjansten under ett
regnovader 6versvimmat
golfbanan forattradda18
villor.

B I juli 2007 regnade det kraf-
tigt. R4ddningsledaren ansag
att 18 villor i Viderstad riske-
rade att drabbas av dversvam-
ningavvatten fran en bick som
l6pte genom golfbanan.

For att stinga av flodet i

bécken tippte man till en vig-
trumma med ett gruslass. At-
girden ledde till att golfbanan
oversvimmades och skapade
en vattenyta pa 22 hektar jam-
fort med de tva hektar dammar
som normalt fanns.

I dammarna simmade karpar
for att halla efter vixtligheten.
Under den konstgjorda over-
svimningen tog sig giddor in i
dammarna och karparna blev
giddmat. Aterinplantering av
karpar var omdjligt eftersom
de oundvikligen skulle ga sam-
ma 6de tillmotes.

Géddorna maste bort men

utrota giddor ir ingen enkel
affir. Lansstyrelsen sade nej
till gift och utfiskning med nit
dromojligt.

Enda sittet ir tomning av
dammarna och det skulle enligt
beridkningar dgarna latit gora
kosta fyra miljoner kronor ex-
klusive moms. Darfor stimde
dgarna till golfbanan kommu-
nen och krévde skadestand en-
ligt miljobalken.

Mark- och miljédomsto-
len konstaterar att riddnings-
tjdnsten inte gjorde nagot fel
men att det dr orimligt att dgar-
natill golfbanan ska fabetalaen
kostnad som de inte har nagon

skuld i. Kommunen vill inte
betala och hivdar att man inte
kan démas till skadestand en-
ligt Lagen om skydd mot olyck-
or.

Rétten betraktar dock riadd-
ningstjdnstens ingrepp som
vattenverksamhet och do-
mer enligt miljobalken som
har strikt skadestandsansvar.
Domstolen anser inte att alla
de atgirder for aterstillning av
golfbanan som dgarna redovi-
sat dr nédvindiga och medger
inte hela det begirda skade-
standet.

GUNNO IVANSSON

Allménnarad
om ledning

B MSB har gett ut nyaall-
minnarad om ledning av
insatser i kommunal radd-
ningstjénst. De nya allmén-
naraden (MSBFS 2012:5)
gervigledning vid plane-
ring och genomf6rande av
insatser, samt vid lanssty-
relsens Gvertagande avom-
fattande riddningsinsatser.

Med det nyaradet ersitts
och upphévs tidigare all-
minnarad fran Riddnings-
verket.

Fyraviktiga punkteridet
nyaallméinnaradet ar:

Ledningbor bedrivas
kontinuerligt.

Ledningbor ocksa bedri-
vas med hénsyn till risker,
insatser och beredskap.

Vid ledning bor hin-
syn tas till organisationens
samlade férmaga.

Ovning och utbildning
bor ske regelbundet.
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raddningstjanst

Réddningstjansternai stor-
staderna spanar ovan hori-
sonten for att mota fram-
tiden.

- Viserinte trendernaoch
utmaningarna som de mest
sannolika, men viserdem
som mojliga, sdger projekt-
ledaren Helena Klasson,
Raddningstjansten Syd.

B Ridddningstjansten Syd,
Storgoteborg och Storstock-
holm har tillsammans dri-
vit projektet 72030 - en radd-
ningstjénstitiden?”.

Det handlar om spaning och
omvirldsanalys avvad som kan
bli utmaningar och viktiga upp-
gifter i framtiden. Det handlar
om att hinga medisamhallsut-
vecklingen och dven att skapa
mojligheter att paverka den.

- Vi ska inte dra forhastade
slutsatser, men heller inte vara
forandringsblinda. Lite hand-
lar det om att se det osynliga,
siger Helena Klasson

28 personer har deltagit i pro-
jektarbetet som fokuserade pa
fem omraden: demografi, kli-
mat, teknologi och kommu-
nikation, sambhaillsplanering
samt social oro.

Projektet har besokt och tan-
kat av 6ver 100 andra organisa-
tioner, myndigheter, féretag
med flera. Trender som kan bli
utmaningar har identifierats.
En modell for att arbeta med
omvirldsbevakning har tagits
fram.

-Vivillinte hdvdaattvart ar-
bete dr heltickande, men vi an-
ser att de omraden vi fokuserat
pa dr viktiga. Nu har vi ett un-
derlag, vara politiker &r invol-
verade. Vi har en helt annan
bas dn tidigare att st pa. Klarar
vi inte att ga vidare nu, da vet
jag inte nér vi ska gora det, sé-
ger Magnus Wallin, avdelnings-
chef pa Storstockholms brand-
forsvar och aktiviprojektet.

Irapporten listas 15 utmaning-
ar som identifierats genom
omvérldsbevakningen, de ska
ses som ett urval och utgangs-
punkt for fortsatt arbete.
Utmaningar ir exempelvis
att skaffa kunskap om kom-
plexa system och nya byggsitt,
vara aktiva inom riskhante-
ring, mota ett fordndrat klimat,
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dens

Pa spaning efter trender och utmaningar. Helena Klasson och Magnus Wallin har arbefét i projektgruppen som forsokt se vad radd-
ningstjdnsterna ska klara i framtiden.

sikerstilla atkomst till el- och
datanitsleveranser, hante-
ra information om terror, for-
dndringar i infrastruktur och
transporter, vara redo fér en
okande individualisering.

Presentationen av arbetet
moéttes med intresse och upp-
skattning av ahérarna.

- Ménga av utmaningarna
finnshérredanidag. Det arjét-
tebraatt det hér jobbet genom-

fors. Vi har kanske varit bra pa
att parera det som héint, men
aldrig parerat for framtiden. Vi
ansluter giarna till det hér arbe-
tet, sa Anders Edstam, Soder-
torn.

— Det ir ett bra dokument
och bra att organisationerna
sjdlva driver fragan, da finns
drivkraften. De 28 personer
som jobbat med detta sitter nu
med mycket viktig kunskap, sa

Hakan Axelsson, MSB.

- Om vi séger att vi inte har
resurser att arbeta med detta,
daborde slutsatsen vara att an-
nat drviktigare. Men det hiir ser
jaginte att vi kan vara utan, det
kan handla om omprioritering
avresurser, sa Goran Gunnars-
son, blivande férbundsdirektor
for Storstockholm.

I samband med presentatio-
nen namndes att fler framat-

FOTO: PER LARSSON

blickande omvirldsanalyser
gjorts, nagra avdem kéinde inte
projektgruppen till.
—Hade vi kéint till alla kanske
vi bara behovt gjort hilften av
det arbete vi utfort. Det ar gi-
vetvis viktigt att fa ett utbyte
med andras analyser och kan-
ske gora en uppdelning av ar-
betet, sdger Helena Klasson.
PERLARSSON

L&s mer pa www.rsgbg/2030

Fem scenarier som hotar samhallet 2032

MSB har ocksa kikatini
framtiden—mot 2032.

I skriften ”Sambhallet
ar 2032” presenteras fem
framtidsscenarier som ut-
manar samhallets skydd
och beredskap.
B Framtidsscenarierna har ta-
gits fram inom MSBs langsikti-
ga strategiska analys med syfte
att ge underlag for strategi- och
inriktningsarbete inom sam-
hallsskydd och beredskap, och
som ett viktigt verktyg i fort-

satta analyser av formagan att
hantera olyckor och kriser.
Defem scenarierna ir:
Okande befolkning med for-
samrad folkhélsa
Svag ekonomi, hog arbets-
léshet och social oro
Accelererande klimatférand-
ringar och stigande oljepris
Hot om terrorddd i en vérld
av konflikter
Antibiotikaresistenta bakte-
rier sprids 6ver varlden
Scenarierna beskriver hur

samhillet kan utvecklas och
vilka utmaningar och méjlig-
heter det innebér.

Det handlar dels om hur hot-
och riskbilden foriandras, dels
om att forutsidttningarna for
samhillet att hantera olyckor
och kriser paverkas.

De fem scenarierna ir avsed-
da att vicka tankar och idéer.
MSB siger inte att detta ar de
mest sannolika utvecklingsva-
garna, men att scenarierna ir

mojliga.

Scenarierna 6ppnar ocksa fér
attdiskuterakringvadirespek-
tive scenario som direktochin-
direkt paverkar samhillsskydd
ochberedskap och hur detsam-
ma bor utvecklas for att mota
framtida utmaningar och ta till
vara pa mojligheter.

Skriften finns att lad-
da ner som pdf fran: https://
www.msb.se/RibData/Filer/
pdf/26217.pdf
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Ett livpaminimum

BUNJ, SYDSUDAN - Triiskom-
rade, malariarisk och ormar. Stora
flyktinglager dér hilsoléget ar kri-
tiskt. Tjugofyra7 har besokt Bunj,
Sydsudan, dir MSBs insatsstyrka
byggt liger at FNs flyktingkom-
missariat.

T idig morgon, strax efter sex, och solen har

snabbtklittrat en brabit 6ver horisonten.

Baradrygt 20 grader 4n. Kdnns svalkande.
Utanfor koket star geten Sema, otalig och

hungrig. Han vintar pa att Carina Fritz ska
serverahonom dagens frukost, brédrester och
en kopp kaffe.

Bjorn Johansson befinner sig i granntiltet,
drar igang vattenreningsanliggningen.

- Det hér dr skonaste tiden pa dagen. Inte
alldeles for varmt, tyst och fridfullt. Detjag gor
ir att starta igang systemet, kollar sa allt fung-
erar, sdger han.

Det kan lata som en romantisk bild av ett
basléger mitt i Afrika, och #r det kanske ocksa
for den som inte dr allt for bekvam.

Hir finns allt eller inget, beroende pa hur
man ser det. Ett primitivt liv, men ocksa utan
de vardagliga masten som vi ofta forstorar.

Utanfor grindarna ér situationen en annan.

Bostad i flyktinglagret.
Lokalbefolkningen bor

ungefir pa samma sitt.

Det dr dérfor ldgret finns till.

Vibefinner ossinorradelen av Sydsudan, mot
griansen till Sudan. I regionen Maban finns
fyra flyktinglédger med runt 110 000 ménnisk-
or. Samtidigt uppgar den bofasta befolkning-
eninte till mer an 20 000-30 000.

Hérifran tar man sig inte pa nagot enkelt
satt. FN-flyget till huvudstaden Juba tar fem
timmar, ska bokas minst 48 timmar i forvig
men ir ingen garanti for att fa en plats. Saknas
en reservdel kan den inte kopas hir, kanske i
Juba. Talamod.

Tvérs 6ver vdgen har Likare utan granser och
Réddabarnen sina ldger. Det finns ytterligare
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ett antal alldeles i nirheten eftersom vi befin-
ner oss fem minuters promenadvig fran lo-
kala flygplatsen, som &r en rakstricka av grus
iskogen. Och strax dir bortom, flyktinglégret
Doro med drygt 43 000 ménniskor.

Ditbegervioss dennadagisillskap med Lu-
kas Rust, UNHCR.

— Minniskorna hir lever pA minimum. De
far 15-20 liter vatten per person och dag och
ett visst antal kalorier, beréttar han.

Likare utan granser har sjukhus i légret,
Rédda barnen bedriver skola och vi triaffar en
larare som rittar uppgifter ute pa skolgarden.
Han har120 eleveriklassen.

Légret &r stort till ytan, flyktingarna behéver
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Brott pa en kabel, och givetvis intriffar det under den vérsta regn-
skuren. Bjérn Svard (till h6ger) och Bjérn Johansson reparerar. Ovad-
ret var i princip dagligt och dréinkte snabbt ligret. Aven &skvédren var
ibland valdsamma, en kvill slog blixten av toppen pa antennen och

Sydsudan

B 8-9 miljoner inva-
nare, yta 634 000
km2 (cirka 1,5 génger
Sverige).

M L3gland medihu-
vudsak savann, trésk-
mark eller regnskog.
M Religion: saknar
statsreligion, meni
huvudsak kristet.

B Inbordeskriget i
Sudan pagick 1983-
2005.2005slots
fredsavtal. 9 juli 2011
blev Sydsudan offici-
ellt sjalvstandigt efter
folkomrostning.

M Trots tidigare orolig-
heter och hot erkande

dédade kontakten med omvirlden.

A i

ning.

inte trangas. Hela byar som flytt har etablerat
sin egen by i ligret, det finns plats for mindre
odlingar och bete for djuren. Det ser battre ut
#n de katastrofbilder man ér van fran TV.

- Flyktingarna kom hit innan det blev ldger
och lokala myndigheter 14t dem bo kvar och
anvinda deras mark. Tror inte det &r manga
stillen man tillater att bygga flyktingl4ger pa
det hér viset. Men hér delar man samma kul-
tur. “Det dr ju vara broder och systrar som

”"Manga drab-
bas av malaria
ochdiarré.Detdr kommer”, sade lokala representanterna, be-

rattar Myrat Myradov pa UNHCRs kontor.
f?_rtf_arant!e en I flyktinglégret finns kommittéer for fragor
nodsituation.” som rér kvinnor, ungdomar, mat med mera.

Varje by i ldgret har sin representant, exem-

Myrat Myradov, UNHCR ; . : =
pelvis en som ansvarar for att allai byn far sin

Tord Norrby skapar stromavbrott och lar Ari att felsoka. Det &r snart
dags for honom att ta 6ver det dagliga ansvaret for lagrets elforsorj-

Uppstandelsei flyktinglégret i Doro nir det kommer besok.

Sudan snabbt det nya
landet.

B Strider har fore-
kommit i granstrak-
terna mellan de bada
landerna sedan sjalv-
stéandigheten. Konflik-
ten ror framst ratt till
oljefyndigheter och
gransdragningen mel-
lan landerna har va-
rit oklar.

B En motoriinbérdes-
kriget var sudanesiska
regeringens forsok att
islamisera den sédra
delen av landet. Under
kriget drevs dver fyra
miljoner sydsudaneser
pé flykt, 2009 berak-
nades 2,5 miljoner ha
atervant.

M Forsok att &ter-
bérda flyktingar fréan
framst Sudan och
Egypten har inte lyck-
ats pa grund av nar-
mast avsaknad av in-
frastruktur i form av
vagar, sjukhus och
skolor.

M DAliga sanitéra for-
héallanden. Mindre &n
halva befolkningen
har tillgang till rent
vatten, manga allvar-
liga sjukdomar fore-
kommer.

Kalla: Inrikespolitiska
institutet.

ranson av mat. Forildralésa barn tas om hand
av grannar eller sldktingar, i sista hand ligger
ansvaret pa byns ledare.

Sviilt &r inte problemet, diremot sjukdomar.
I14gren iregionen har méanga d6tt under aret.
I varas ansags siffrorna alarmerande, nu sags
dodligheten vara under kontroll.

- Nar folk kom hit var de i dalig kondition,
manga hade gatt i en manad. Nu har vi sett en
bra utveckling, men det r fortfarande manga
som drabbas avmalaria och diarré. Det dr fort-
farande en nédsituation, siger My-
rat Myradov.

Flyktingarnas boende &r enkelt,
antingen hyddor eller FN-télt. Sam-
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"Somliga
kriser bara

099

rullar pa

tidigt &r den fasta befolkningens bostéder i

staden Bunj, en halvtimmes promenad fran =

flyktinglagret, avliknande standard. e =
Om eller nir flyktingarna kan atervinda till T

ok R I ey i s S =_

ftast avspand och l&ttsém tyé:kér den svensl_ia styrkan. Bjérn Sv&rci hri kontakt

sinahemtrakter finns det ingen som ens vagar Kontakten med lokalbefolkningen éro

gissa.

-Det finns liger i Kenya som existerat i 20
ar. Det dr inget att stréva efter, men tyvérr,
somliga kriser bara rullar p4, siger Lukas
Trust.

FN-personalen jobbar sex dagar i veckan och
atminstone fem av dem vill Myrat Myradov
att de ska vara verksamma och synliga ute i
lagren.

- Sen MSB byggde lédgret har det blivit enk-
lare att mobiliserakrafter. De forsta tre mana-
dernabodde viimodell flyktingtélt, vatten och
mat var ett dagligt problem. D4 ar det svarare
att presteraett braarbete.

Nu blickar han ut 6ver ett liger dar repre-
sentanter fran frivilligorganisationer checkar
in for att tillbringa nagra dagars ledighet, med
vetskap om att det finns duschar och bra mat.

—Vihar obegrinsat med vatten, alla &r glada.

Nér ligret var fardigbyggt fanns fyra svenskar
som helt enkelt skotte anldggningen. En vat-
tentekniker, en elektriker, en sjukskoterska
och en styrkeledare.

I det hér skedet dr det séllan stressigt, sa
linge inte nagot fallerar. Men dagarna blir
anda langa. Arbetsdagen startar efter sex pa
morgonen och pagar, fran sett tva timmar si-
estamitt pa dagen nér det dr alldeles fér varmt,
fram till attatiden da ett avstimningsmote sét-
ter punkt.

A andra sidan finns inte mycket annat att
gora dn att arbeta, det finns ingen annanstans
att tavigen.

-Viharingenreglerad arbetstid och 4r man
hir upp till sex veckor sa funkar det. Men for
att vara effektiv maste man vara ledig nagon
gang, annars r det litt att energin forsvinner
och det blir grinigt. Virmen tar ocksa pa kraf-
terna, siger styrkeledaren Bjorn Svird.

Fragesport med 6vriga i ligret pa 16rdags-
kvillen, en promenad in till Bunj och volley-
bollmatch pa séndagar. Det dr ungefir vad en
vecka erbjuder i aktiviteter.

Lisa bocker och surfa pa nitet dr mer var-
daglig avkoppling.

Nér svenskarnaldmnar Sydsudan ska UNH-
CR sjélva ta 6ver driften av ligret, hur det ska
gaoroar bada parter.

med nagra barn pa huvudvégen intill Bunj som passerar FN-ligret.

Mick som ar lokalanstalld utbildas av Bjorn Jo-
hansson for att kunna ta éver skotseln av vat-
tenreningen. Kvalitén testas varje dag och dn

haringa avvikelser noterats.

Situationeni flyktingldagren bedoms som kri-
tisk. Dédligheten anses under kontroll, men
manga blir sjuka i malaria och diarré.

- Om ingen kontinuerligt skéter ligret sa
raseras det snabbt. Jag tror att man redan nir
projektet startas borde ha med tre-fyra loka-
lanstillda som fran borjan lir sig hur ligret
fungerar och kan ta 6ver skotseln. Det kan ta
lite extra tid och kraft i bérjan, men man vin-
ner padetilingden..

Dethandlar ocksa om forstéelse for vad som
igrunden ar viktigt. Den svenska styrkan hade
framf6rt behov av en gjuten plattform till vat-
tenreningsanldggningen. Den hade inte hun-
nits med, FN hade prioriterat att fa gdngvigar
mellan télten gjutna.

- Sen kom en 6versvimning, en behéallare

Laddaom
“Foratt vara
effektivmaste
man vara ledig
nagon gang,
annars ar det
latt att ener-
gin forsvinner
och det blir gri-
nigt.”

Bjorn Svérd, styrkeledare

ForlaggningstaltiFN-
lagret.
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med vatten brast och pa morgonen var vi ut-
an vatten. Da fick vi plattformen till vattenre-
ningen pa en dag, sdger Svird.

Infér Sverlamnandet av lédgret instruerar vat-
tenteknikern Bjorn Johansson och elektri-
kern Tord Norrby tva lokalanstillda hur vat-
ten och el ska skdtas.

- Jag skapar lite stromavbrott som Ari far
léra sig felsoka och fixa. Han &r kunnig meka-
niker och har inga problem att skota elverken.
Men hur sjélva elsystemet &r kopplat och fung-
erar ar nytt for honom, det far han jobba mer
med, sdger Norrby.

Forarbetei Sydsudan finns tydliga sdkerhets-
foreskrifter. Storsta hotet dr sannolikt sjukdo-
mar, eller kanske giftormar. En lokalanstélld
slog ihjil en av de farligare giftormarna inne
i kontorstiltet niar FN-personalen ovetande
ochigodanro satt och arbetade.

Personalen har tydligaregler och rutiner for
egen sikerhet, men det dr inte ovanligt att det
blir konflikt mellan dem och att praktiskt utfo-
raarbete. Bjorn Svird minns ett tillfélle i Cen-
tralafrikanska republiken.

- Detvar nira huvudstaden Bangui dér man
ville att viskulle bygga ett faltkontor. Viifraga-
satte sikerheten, papekade att det var siker-
hetszon fyra. Da gick de ut och ritade om kar-
tan sa att fargen pd omradet motsvarade siker-
hetsnivatre.

Han tycker tillvaron i Sydsudan ar forhal-
landevis enkel, relationen till lokalbefolk-
ningen avslappnad. Samtidigt medveten om
att situationen kan éndras snabbt. Konflikter
intriffar i omradet, UNHCR har medlat och
ser till att iven lokalbefolkningen far del av bi-
standet, ett séitt att forebygga oro.

— En dag brande man upp 120 kor och get-
ter som redan var déda och som sades tillhort
flyktingarna. Sant kan ge upphov till konflik-
ter. Och om inte annat sa sprids sjukdomar ef-
tersom de doda djuren 1ag i vattendrag, sédger
Bjorn Svard.

TEXTOFOTO:
PER LARSSON
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Forst kock

Carina Fritz ar sjukskoter-
ska.

Hon borjar dagen med
att laga frukost till hela
lagret.

B Det tidiga morgonpasset ar
sjalvvalt. Carina tyckte kock-
en Jackson, som jobbade 06-
21 sju dagariveckan, kunde fa
lite drégligare dagar.

Carina Fritz egentliga upp-
gift dr sjukvardsansvarig for
den svenska personalen. Ett
visentligt ansvar, men inte
tidskrdvande. Darfor slapper
hon in hela ligret pa sin mot-
tagning.

Nir en person fran en fri-
villigorganisation fick hjérn-
inflammation f6ljde hon med
denne till sjukhuset i huvud-
staden Juba, en tripp pa ett
par dagar, och hogsta ansva-
rige for UNHCR i Sydsudan
prisade svenska styrkans
flexibilitet.

Svenskarna har framfort att
Carina behéver ersittas pa
tva plan nér de limnar liagret.
Som stand-in i kdket, men
framforallt att nagon tar 6ver
kliniken dér sarskador och
malaria dr de vanligaste ské-
len till besok.

- Jaghar under min period
haft sex malariasmittade, va-
rav tva allvarligt. Myggstick-
enhérirdodligaom maninte
far behandling. Veckan innan
vi kom hit var det en kvinnlig
ldkare som dog av malaria.

Riskerna nonchaleras méirk-
ligt nog. Manga FN-anstéllda
véljer att inte ta malaria-pro-
fylax. I vissa fall for att det ar
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Carina Fritzborjar dagen med att fixa frukost till cirka 50 personer. Initiativet tog Carina tillsammans med den
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— Sen mottagning

svenska styrkan for att kocken Jackson skulle fa lite drégligare arbetsdagar.

dyrt, i andra fall f6r att upp-
draget dr langvarigt och pro-
fylax inte bor intas mer &n
upp till tva manader eftersom
langvarig konsumtion kan ge
allvarliga biverkningar.

- Jag har framfort till FN
hur pass daliga de som smit-
tats av malaria varit, att de
maste ta profylax. Men infor-
mationen stannar dar, det le-
der ingen vart, siger Carina
Fritz.

1 en miljo dar ett litet sar kan
bli en svar infektion, dir hy-
gien aldrig kan nonchaleras,
ar det viktigt att folja regler

och rutiner och klara att géra
det 6ver léngre tid. Styrkele-
daren Bjorn Svird stréackte
upp deboendeilidgret nirdet
behdovdes.
- Tidigare sprang alla in
i koket och lagade sin egen
mat. I kéket ska bara de vara
som jobbar dir. Det dr en fra-
ga om hygien, men ocksa om
att acceptera den mat som
serveras, siger han.
PERLARSSON

Smittrisk
“Veckaninnan
vi kom hit var
det enkvinnlig
ldkare som dog
av malaria.”

Carina Fritz, sjukskoterska

FAKTA

Baslager

Bunj

M Byggt for FNs flyk-
tingkommissariats
(UNHCR) organisa-
tion utanfér Bunjinor-
ra Sydsudan.

B Plats for 50 boende,
kontor, moteslokaler,
kok, hygienutrymmen,
tvattstuga med mera.
B Ett mindre lager i
Jamman komplette-
rades med elektricitet
och nagra talt.

¥ Insatsen pabérja-
desijuli, bverlamna-
des tillUNHCR i slutet
av oktober.

B MSBs insatsstyrka
bestod som mest av
tio personer,idenin-
gick styrkeledare, lo-
gistiker, lagertekniker,
vattenreningsexpert,
elektriker och sjuksko-
terska.

B Sida finansierade
insatsen som var bud-
geterad till 14,5 miljo-
ner kronor.

M | regionen finns fyra
flyktinglager med cirka
110 000 ménniskor.

g
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”Uppdragen ger mig en kick, energi att jobba
nir jag kommer hem. Och perspektivnir man
ibland méter triviala problem hemma pa aku-
ten pa sjukhuset. Arbetet hir ger sjalvstindig-
het, man far planera for vad vi behover tinka
pa, vilka bakterier som kan hota. Man behéver
noghaviss erfarenhethemmainnan man aker
ut som ensam sjukskoterska.”

Tord Norrby
elektriker, Karlstad

FLER ROSTER FRAN INSATSEN

[l M

Bjorn Johansson
ambulanssjukvardare, Huskvarna

”Det var lite diskussion om sékerhetsléiget
i Sydsudan, vilket gjorde mig lite oséiker. Men
andra som varit hir sa att det var lugnt. En del
siger att det hir ir ett av de vérsta stillena att
aka till. Men det vdrstaiférhallande till vad? I
Pakistan regnade det dygnet runt i fyra dagar,
det var inte litt att jobba da. Det 4r inom cita-
tionstecken kul nir man ser att vi gor nytta och
flyktingarnai slutindan far det béttre. Det hir
ger ett annat perspektiv och faktiskt blir man
mer motiverad i vardagen nir man kommer
hem ocksa.”

”Jag tycker om sana har uppdrag, hur pri-
mitivt det &n dr. Det bryter min vardag. Sen
ar man en del av bistandsystemet, bidrar till
hjélpenlite grann. Jag har tidigare variti Kon-
go tre ganger, i Tchad och Tanzania och gillar
Afrika som kontinent, gillar kulturen 6verlag.
Detérinte barasolen som virmer, man kéinner
aven viarmen fran folket vimoter. Har drvii ett
triaskomrade med mycket malariamyggor och
gott om ormar. Det gor att man oftast gar om-
kringistovlar, trots virmen.”

Rattvisa

Vi svenskar ar
uppskattade
for vi behand-
laralla lika,
oavsett posi-
tion.”

Bjorn Svérd, styrkeledare

Bjorn Svard
brandman, Lund

”Det ir sjitte gangen jag ir med och bygger
ett basléger. Det dr ganska lugnt hér, en av-
slappnad attityd. Skillnad mot exempelvis Pa-
kistan dir jag varit tre ganger. Dir hade vi be-
vipnade vakter hela tiden, vissa dagar fick vi
inte ga ut. Visvenskar ir uppskattade for vibe-
handlar allalika, oavsett position. Vissa andra
har med sig oerhort hierarkiska kulturer. Man
farjobbalite primitivt och tavara pa det mesta.
Vihar byggt dorrar avemballage, lite halvtas-
kigt blir det men det fungerar.”



20| REPORTAGE/SYDSUDAN

FN vill ha fyrany

BUNJ, SYDSUDAN
Taltlagret har blivit populdrt, med en
standard inget i omgivningarna arinar-
hetenav.

MSB har fatt férfragningar pa ytterliga-
re fyra basldgeri Sydsudan.

B FNs flyktingkommissariat (UNHCR) har
kommit med férfragan om ytterligare fyra
basliger for sammanlagt runt 100 anstéllda
inorra delarna av landet. Dessutom har FNs
barnfond (Unicef) kommit med en férfragan
om stdd till sina fialtkontor for katastrofhjilp
pasexorter.

- Det ar en form av basléger, méjligen dven
med en del prefab eller fasta byggnader. Det
ar for att klara flyktingstrémmarna som vin-
tas Oka, séiger Andreas Nilsson, projektledare
paMSB.

Sidagick in med pengar till en rekstyrka som
MSB skickade i slutet av november for att go-
raen tekniskbedémning om vad som kravs for
attbyggalagren.

Finansiering for att bygga ldgren finns dock
inteidagslaget.

Né&r MSB i somras borjade bygga liagret i Bunj
var UNHCR som bestillare forst skeptiskt och
forordade baracker.

- Menvisaatt det dr skillnad pa télt och tilt.

Nar lagret stod fardigt var alla néjda. FN-
personalen har tillgang till rent vatten, det
finns duschar, serveras tre méal mat om dagen
och lédgret har en egen tvittstuga som skots
av lokalanstéllda och som av Myrat Myradov,
stéllforetridande ldgerchef, liknats vid en ut-
stillningslokal pa grund av det stora intresse
det ront.

- Det ir inget dromstille, men det kidnns
bra. Tidigare ville ingen vistas hir. Nu mérker
vi att vi gor skillnad i det dagliga livet, det har
blivit lattare att leva hér, sdger Andreas Nils-
son.

Men det hér kan vara bland de sista basla-
gren som MSB bygger i dess nuvarande form.

Davarande Riaddningsverket tog for ett antal

ar sedan fram modellen for ett sjalvforsorjan-

debasliger som byggde pa tiltbyggnation.
Ligreti Bunj domineras avtilt men ett antal

%
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avde anstélldaboribarackerav containermo-
dell som fanns pa plats nir ligret bérjade byg-
gas. Nar MSB lager med télt tar slut kommer
man sannolikt att byta koncept.

- Vi ska for framtiden titta pa prefab, vilket
ger langre livslangd. Men vad MSB till slut tar
fram beror forstas pa vad FN vill ha, séiger An-
dreas Nilsson.

Vad &r det viktigaste for ett bra lager?

- Att FN-personalen ges forutsittningar att
skota sina jobb, att inte den lediga tiden ock-
sa blir en pafrestning. Har i Bunj dr det posi-
tivt att s manga fran frivilliga organisationer
ocksa bor i ldgret, det dr oftast de som jobbar
langst uti filt under tuffast férhallanden.

Vad kan forbéttras?

— En rutin for nér vi lamnar 6ver lagret och
FN tar 6ver driften sjélva. Att underhall fung-
erar och ldgret helt enkelt skéts, ér viktigt for
bade funktion och trivsel.

Ansvaret dr ocksa en kostnadsfraga. Nar
MSBi ett tidigare skede diskuterade byggan-
det av basléger var flera FN-organisationer

\\

FN harbett nréas Nilsson och MSB ofn hjdlp att bygga fyra nya Igger for sammanlagt 100 anstillda.

Dragligare
Tidigare ville
ingenvistas
hér. Nu mar-
ker viatt vi gor
skillnad i det
dagliga livet.

Andreas Nilsson,
projektledare MSB
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alageri Sydsudan
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intresserade, men ingen ville ta ansvar for
drift och de kostnader det skulle innebéra, nir
svenska styrkan skulle ldmnaligret. Projektet
sprack den gangen.
Vad kan MSB férandra for framtiden?

- Fran MSBs sida behover vi ateruppta ut-
bildningen for ligertekniker, speciellt nér vi
6vergar till prefab.

Andreas Nilsson konstaterar ocksa att logisti-
ken for sjédlva insatsen kan effektiviseras, ex-
empelvis nir personal ska skickas i forhallan-
detill anlindande av utrustning. Lagrets utse-
ende kan ritas i férvig, bland annat grévarbe-
ten utforas innan utrustning anlint.

- Men det &r i praktiken mycket som spelar
in, exempelvis att vi dr i hinderna pa flyg och
tull, och det dr extremt svart att fa logistiken
attklaffa. Vid den hérinsatsen tog transport av
utrustningldngre tid en beridknat, vilket gjorde
att personalen var pa plats i fem dagar utan att
kunna gora sd mycket.

Erfarenheter ska tas tillvara effektivare

Erfarenheter ar viktiga.
MSBs enhet for insatser jobbar aktivt
for att effektivare ta vara pa dem.

B - De erfarenheter vi stoter pa kan vara pa
olika nivéer. Det kan likavél handla om detal-
jer som organisatoriska fragor, sdger Ronak
Bozorgi som arbetar med erfarenhetsaterfo-
ring och kvalitetsutveckling pA MSB.

Synpunkter fran insatser hamnar hos Ro-
nak Bozorgi. Hon ordnar formerna for erfa-
renhetsaterféringen, det kan vararutiner, syf-
te och verktyg.

- Vi arbetar med erfarenheter pa olika sitt,
bland annat finns det en erfarenhetsbank dar
alla asikter samlas in fran savil insatspersonal
som projektledare och 6vriga handlaggare pa

hemmaplan. Asikterna kan sedan férmedlas
vidare in i var planering av aktiviteter. Vi har
dveninternaseminarier dérvildr avvarandra.

Nagra exempel pa erfarenheter som atgéar-
dats?

- Insatspersonalen ville ha mer informa-
tion om sikerheten i aktuellt land innan av-
fard. Numera ger vara sikerhetsradgivare in-
formation pa tréffar fére insatsen.

- Det efterlystes ocksa praktiska exempel
pa hur man kan arbeta med genusfragor, vil-
ket var en avorsakerna till att en handbok ska-
pades med just praktiska exempel.

Ronak Bozorgi jobbade med genusfragor ti-
digare och anser att MSB i internationella in-

b -
Praktiska exempel pa
hur man arbetar med
genusfragar har ef-
terfragats, konstate-
rar Ronak Bozorgi

satser dr relativt bra pa att beakta bade genus-
och mangfaldsperspektiv.

- Jag tycker man ildgret i Sydsudan haft ett
bra perspektiv i uppbyggnaden av lagret, ex-
empelvis med separerade hygienutrymmen,
och jag tror nog FN maérkt att vi jobbar med
det. Men det finns férstas manga fler steg att
ta.

Det drinte baraviktigt att fa in erfarenheter,
Ronak Bozorgi konstaterar ocksé att det dr vik-
tigt att aterkoppla utfallet avdem, nagot MSB
kan bli battre pa.

- Vi kan nog bli béttre pa att kommunicera
tillbaka till var insatspersonal. Om vi atgirdat
en synpunkt, eller valt att inte géra det, dabor
viocksa beritta det.
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Arga Snickaren spelar in film med MSB

M Platsen ar en s6derforort i
Stockholm. En helt vanlig vil-
la fylld med ouppmiérksamma
ungdomar, en glodande bras-
kamin, en felaktigt placerad
brandvarnare och en roékan-
de forilder. Ett vanligt hem,

plockat rakt ur statistiken.
Bakom i iscensittningen lig-
ger redaktionen for DinSiker-
het.se, MSBs webbplats riktad
till allménheten. Tillsammans
med Anders Ofvergard, dven
kénd fran TV som Arga Snicka-

ren, ska den férsta av tre filmer
ombrandsikerhet spelas in.

- Vivalde Anders Ofvergard
for vi ville ha en kind person
med lite humor. Anders ar duk-
tig pa att ga runt och vara lite
arg, fast med glimten i 6gat. Vi

tyckte att det var bra om myn-
dighetspekpinnen férsvann li-
te, sdger Marcus Arskog, MSB.
Filmerna kommer att finnas
pa YouTube och Din Sikerhet.
se
JONATHAN STRANDLUND
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Anders Ofvergard

LINDSTROM

JAG UNDRAR VARFOR
ALLA JOURNALTSTER
BARA BEVAKAR SANDY

- T NEW YORK & INTE 4

HAR PA HATTI?, "

FEMKAMPEN

MUSIK

pappa var baptistpastor

Fodd i Memphis Tennessee,
borjade tidigt sjunga gospel
och skivdebuterade som
16-&ring, 1956.

Har erhallit 16 grammis-tit-
lar, ”I never loved a man”
var férsta laten som nadde
topp-tio pa hitlistan, &ret
1967.

Medverkade som enda
sangare vid tillsattandet av
Barack Obama, 2009, och
har aven synts i filmer som
Blues Brothers.

Tidningen Rolling Stone har
rankat henne i topp pa lis-
tan éver de framsta sdngar-
na ndgonsin.

"Respect” och "Spanish
Harlem” &r tva av soul-
sangerskans storsta ltar.

PRESIDENT

i konfliktomrade

Sitt lands andra president.
Dog i hjartattack 52 ar gam-
mal.

Forsokte eliminera det brit-

tiska inflytandet med nazis-
ternas hjalp. Avsléjades och
hamnade i fangelse.

En av de drivande i "Fria of-
ficerarna” som stértade
kungen och republik utro-
pades 1952.

Var president bade under
Suezkrisen och Sexdagars-
kriget.

Eftertraddes vid sin dod
1970 av Anwar Sadat pa
presidentposten.

FORETAG

multinationellt

Bildades 1919 genom sam-
manslagning av tva féretag.
| dag &ger man flera foretag
i samma bransch.

Har 58 000 anstéllda och
omsatte 2011 dver 100 mil-
jarder kronor, vd ar Keith
McLoughlin.

Foretaget ar svenskt. Vax-
te snabbt frdn 1924 da en
uppfinning kdptes av Balt-
zar von Platen och Carl
Munters.

Séljeri150 lander, framst
hushallsprodukter. Slogan
ar: thinking of you.

En av vérldens storsta till-
verkare av vitvaror.

MAT

krydda

Mycket gammal kryddvéxt
som hade framtradande
roll i antikens gastronomi
och medicin.

Anses ha medicinsk effekt
vid vaderspéanningar och
aptitloshet. Vaxer vanligt-
vis i Mellanostern och runt
Medelhavet.

Smaken &r stark, kryddig
och lite besk. Ingdr ofta i
cuyrryblandningar.

Vanlig i det indiska, egyp-
tiska och mexikanska koket.
Viktig ingrediens i chili con
carne.

Slakt med en vanlig brod-
krydda med snarlikt namn,
men smaken ar helt annor-
lunda.

LAND

i Afrika

Blev sjélvstandigt 1990.
Néstan dubbelt s& stort
som Sverige.

Tysk koloni fr&n 1884. Vid
Versaillesfreden 1919 fran-
togs Tyskland alla sina ko-
lonier. Landet hamnade un-
der annan forvaltning.

Gruvdriften svarar fér 20
procent av landets export,
diamanter och uran de vik-
tigaste produkterna.

Hette tidigare Sydvastafri-
ka, gransar bland annat till
Angola och Botswana

Landet har 6kenklimat. Har
finns Kalaharioknen och
Namiboknen.
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Att slacka eller inte

m Sdakerhet och miljoskal gjorde ratt att avvakta vid branden i Oceanhamnen,

22 | ERFARENHETER

B Klockan 22.18 fredag 21 sep-
tember fick ett vaktbolag in-
dikation pa att det brann vid
AB Hansson och Méhrings la-
gerlokaler vid Oceanhamnen i
Halmstad.

En viktare skickades till
platsen och kunde konstatera
att det redan brann valdsamt
inneien av de storalagerbygg-
naderna.

Nar rdddningstjansten an-
ldnde hade lagorna redan bru-
tit igenom yttertaket och fatt
fiasteifleraavde sammanbygg-
dalokalerna.

Den forsta insatsstyrkan
lyckades fora nagra gasflaskor
i sikerhet, men nagon aktiv
slackinsats var inte att tdnka
pa. Hettan var enorm och det
gick helt enkelt inte att komma
tillrdckligt néra de brinnande
byggnaderna.

Dessutom var man inled-
ningsvis osdker pa vilka pro-
dukter som forvarades i loka-
lerna och hur de skulle reagera
dade upphettades.

Av sikerhetsskil drog sig
riddningspersonalen tillbaka
ochldtbrandenbrinnautavsig
sjalv.

Foretaget Hansson och
Mohring har specialiserat sig
pé import och foradling av sal-
ter av olika slag. De har ett 40-
tal anstéillda och importerar
salter och gédningsdmnen.
Manga av produkterna kan ut-
veckla giftiga gaser om de ut-
sétts for hettan fran en brand.

Bland annat fanns i brand-
omrédet flera tusen kilo natri-
umnitrit som vid upphettning
utvecklar nitrosa gaser som ar
ytterst farliga att inandas.

Dér fanns ocksa stora méng-
der konstgodsel som vi kdnner
fran springningsattentaten i
Oklahoma och Oslo.

Expertis pa kemi och milj6-
fragor tillkallades.

Att bekdmpa branden och
kyla ner de brinnande kemika-
lierna kunde innebéra allvar-
lig miljopaverkan pa vattnet i
hamnbassingen och havet.

Hir gillde det att tinka efter
sé att man inte forvirrade ska-
dan. Dettavarraddningsperso-
nalen vil medveten om.

Lyckligtvis var vindriktningen
sadan att det mesta av brand-
gaserna drev utat havet och

bort fran bebyggelsen i Halm-
stad.

Réddningsledningen besl6t
darfor att avvakta med sléck-
ningen och lata branden brin-
na ut av sig sjélv. I samrad med
Kustbevakningen avlystes all
sj6trafiki omradet.

Upprepade varningsmed-
delande sindes ut 6ver radion
under hela natten mot 16rda-
gen. Lingre framat dagen ut-
l6stes tyfonlarm och signalen
tjot 6ver hela staden.

Beslutet att inte aktivt be-
kampa lagorna var kontrover-
siellt. Riddningsledningen
fick utsta viss kritik for sin pas-
sivitet.

Men brandplatsen var belidgen
pa ett hamnomrade som stack
ut som en halvo i havet. Be-
gransningslinjerna var givna.
Det fanns ingen mojlighet att
ridda nagra ekonomiska vir-
den. Diremotbefarade man att
det fortfarande fanns gasflas-
kor kvaribrandomradet.
Enligt uppgift fanns dar ock-
sa vissa syreavgivande &mnen
som kunde ge explosioner eller
andravaldsamma reaktioner.

For att i viss man begrinsa
spridningen av giftiga brand-
gaser forberedde man for att
”tvitta” rokmolnen genom in-
tensivvattenbegjutning.

For detta anvidndes krafti-
ga storskalig slackutrustning,
pumpar och vattenkanoner
som rekvirerades fran Slick-
medelscentraleniGo6teborg,.

Ettlattregnbidrog till att sa-
nera luften. Méitningar visade
bara svagt forhéjda virden av
nitrosa gaser.

En annan typ av resurs som
kom till anvindning var ett spe-
cialfordon (s.k. Sandcat) som
polisen anvinder for rekogno-
sering avmisstdnktabomber.

Réaddningsledningens beslut
att undvika att bekdmpa kemi-
kaliebranden med vatten inne-
bar naturligtvis stora oldgen-
heter for foretagare och boen-
de.

Alla byggnader pad Hanson
& Mohrings industriomrade
hade rasat samman. Men ke-
mikalierna i dem brann fortfa-
rande och sléppte ut gulfiargad
rok. Vinden hade svingt men
var fortfarande gynnsam.

Riktning

”Vinden var gynnsam
och blaste at ratt hall.
Nésta gang har viinte
lika stor tur med vdd-
ret”.

Lars Fredin, brandingenjér

Trots det tog allménheten
myndigheternas uppmaning-
ar pa allvar och holl sig inom-
hus. Manga affirer holl stingt,
idrottsevenemang stilldes in
och fartyg omdirigerades till
andrahamnar.

Endast ett fatal personer fick
saddana besvir att de behovde
soka sig till sjukhus eller vard-
anliggningar.

Men i langden var laget ohall-
bart. Det hade tagit flera dygn
att lata de lagrade kemikalier-

na att brinna ut och forr eller
senare hade vinden vintoch de
giftiga gaserna hotat bebyggel-
seniHalmstad.

Brandenikemikalierna mas-
te darfor sléckas och till detta
behovdes stora méangder vat-
ten. Men det gillde att begran-
sa skadeverkningarna i miljon
sa mycket som mojligt.

Insatsen forbereddes genom
invallningar sa att det mesta av
spillvattnet skulle ligga kvar pa
kajerna.

Vidniotiden pa séndagskvél-
len paborjades sldckningen och
vid fyra pa natten var branden
under kontroll och réokutveck-
lingen hade i princip upphort.

Tyvérr gick det inte att hindra
att det mesta av sldckvattnet
rann ut i hamnbassédngen. Det
innebar att halten kvive for
en tid blev 15 ganger storre dn
normalt. P4 samma sitt ckade
halten fosfor till sex ganger det
normala.

Det blev naturligtvis en
chock for den marina miljon.
Men redan nir detta skrivs i
boérjan av november har siff-
rorna gatt ner till det meranor-
mala.

Raddningsarbetet var rutin-
maissigt fordelat pa en inre och
enyttre ledningsplats med till-
horande staber. De var inled-
ningsvis mycket vil bemanna-
de men kunde senare succes-
sivt trappas ner. Fran MSBs
raddningstjinsteredskap del-
tog Bo Edstrom. Allabeslut och
kommunikationer dokumen-
terades.

Underlaget f6ljs nu upp noga
for attunders6ka om nagot kan
goras bittre nista gang.

Eller som brandingenjor
Lars Fredin uttryckte det:

- Vinden var gynnsam och
blaste at ratt hall. Nista gang
har vi inte lika stor tur med
vidret.

ULF ERLANDSSON
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slacka...

Halmstad

Branden i Oceanhamnen i Halmstad pagick ldnge och skapade olégenheter fér omgivningen. Men
raddningstjénsten stod emot trycket utifran och valde linge att avvakta med slidckningen, bland
FOTO: POLISEN

annat av miljoskal.

ERFARENHETER

.franbrandeni
Oceanhamnen

| ett ldge déar allt redan &r

domt att ga forlorat &r det
viktigt att ta ett steg tillbaka
och analysera situationen. Av
héansyn till miljon avvaktade
man med offensiva slackat-
gérder i ndstan tva dygn. Det
var starkt av raddningsledning-
en att std emot allmanhetens
tryck sé lange.

Det &r en svar uppgift att in-

formera allméanheten bara
genom enkelriktad kommmunika-
tion. Folk vill ha svar pé sina eg-
na fragor. Har har datatekniken
en viktig uppgift att fylla. Tyvarr
klappade kommunens hemsida
ihop i samband med att tyfon-
larmet utl6stes.

I lingden var det ohallbart att inte slicka branden. Det hade ta-
git flera dygn att lata lagrade kemikalier brinna ut, och forr eller
senare hade vinden vant. FOTO: POLISEN

allméanheten till meddelanden
i radion. Férst langre fram pa
formiddagen lat raddningsled-
ningen sirenerna ljuda.

Att utlosa tyfonlarm mitt

i natten da manniskor lig-
ger och sover ar naturligtvis in-
te en god idé. Har begrénsade
man den férsta varningen till
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Halmstads viktigaste

erfarenheter

Erfarenheterna fran bran-
deniOceanhamnenar
manga for ridddningstjéns-
teniHalmstad. Stallforetra-
danderaddningschef Tina
Nordlund lyfter nagra avde
viktigaste:

Defensiv insats

- Med tanke pa explosions-
risk och personalsikerhet kom
vi fram till att det var svart att
gbéranagotoch togbeslutattre-
tirera. Det visade sig riktigt, un-
der férstanatten kom en explo-
sion

Samverkan och samordning

- Extremt viktigt. Radd-
ningstjinstens och kommu-
nens staber var samlade. Vi ha-
de samverkande enheter som
polisen, sjukvard, linsstyrelsen
och MSBhos oss. Det gjorde att
alla var vilinformerade. Vi har
fatt positiv aterkoppling efter-
at att oavsett vem som inter-
vjuades sé formedlades samma
budskap, det ingav fértroende.

Vinden

- Inget vi kan paverka, men

Sandcat - polisens monsterb

B Polisen maste ibland ingripa
mot misstédnktabomber, gas-
flaskor, sprangdmnen och an-
dra explosiva eller giftiga f6-
remal.

Dirfor har tre specialfordon,
Sandcat, inskaffats med pla-
ceringiStockholm, G6teborg
och Malmé.

Bilarna, som viger sju ton
vardera, dr sa vil bepansra-
de att de till och med klarar
enlandmina som exploderar.
Dessutom ir kupén skyddad
motintridngande gas samt ir
forsedda med andningsluft for

inda en stor erfarenhet. Hur
vindarna 1ag var extremt vik-
tigt for hur insatsen utveckla-
des. Det mojliggjorde att halla
oss defensivaldngre, vintamed
att agera tills explosionsrisken
var gver.

Analysera, mobilisera, agera

- Detvar ater vidret som gav
osstillatelse att férst analysera,
sen mobilisera. Och sen agera
nérvivarredo.

VMA

-Stor okunskap, bade fran
de som ska anvinda VMA och
de som ska taemot informatio-
nen. Inte ens pA MSB dr man
overens om hur systemet ska
anvindas. Har krévs krafttag,
kénns inte som det ar funge-
rande system f6r 2000-talet. Vi
har fatt synpunkter pa att viin-
te borde anvint VMA, men om
vi inte skulle anvinda syste-
met den hir gangen, nir ska vi
da anvinda det? Vi gick ut med
meddelande i radio under nat-
ten och anvinde signalen vid
lunchtid nér det var mycket
folk pa stan.

FOTO: RADDNINGSTJANSTEN

beséttningen.

En avdessa”monsterbilar”
bestélldes i ett tidigt skede till
brandplatsen i Halmstad. Av-
sikten var att tasiginibrand-
omradet och lokalisera even-
tuella gasflaskor samt identi-
fiera andrafarliga objekt.

FAKTA
L. B Hygieniskt gransvarde for kvé-
Nltrosa gaser vedioxid (NO2) ar 2 ppm. An-

M Nitrosa gaser &r en blandning
av olika foéreningar mellan kvave
och syre.

M Vid inandning orsakar de snu-
va, hosta, illamaende och and-
ningsbesvar. Vid hoga halter till-
stoter andnod och lungddem.

M Gaserna ar mycket forradiska
genom att deras paverkansef-
fekt ar fordréjd och att besvaren
visar sig forst efter 6-36 timmar.

Lds merpa
tjugofyral.se

Vill du har fler erfarenheter?
De finns — pa webben.

Ulf Erlandsson levererar
kontinuerligt nya erfarenheter
pa var hemsida.

L&s mer pa:
www.tjugofyraZ.se

dra typer av nitrosa gaser kan ha
annu lagre gransvarde.

B Om du kdnner ndgra symp-
tom, eller misstanker att du va-
rit utsatt for nitrosa gaser, ta det
lugnt och se till att du far frisk
luft. Undvik all fysisk anstrang-
ning. Vid tryck over bréstet och
andfaddhet ska man séka akut
sjukvard.

ULf Erlandsson, brandingenjér, medver-
kar under Erfarenheter med samman-
fattningar av rapporter ur MSBs brand-
och olycksutredarprogram.
Erlandsson tar garna emot synpunkter
och tips.

KONTAKT

Ulf Erlandsson
tel 070-542 92 51
epost: ulf.erlandsson@msb.se
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Battre
olyckshjalp

W Utvecklar teknik for snabbare prehospital vard

GOTEBORG

Béttre och snabbare omhén-
dertagande vid olycksplats
med hjalp av modern infor-
mations- och kommunika-
tionsteknik.

Det &r huvuduppgiften for
utvecklingscentret Tucap
som finns pa Lindholmen i
Goteborg.

m Overforing av realtidsbilder
for bittre bedomning av vard-
behov och f6r effektivare ambu-
lansdirigering ir en av de moj-
ligheter som Tucap (tekniskt ut-
vecklingscenter ambulans- och
prehospital vard) kikar pa.

Lindholmen Science Park dri-
ver och utvecklar centret i sam-
arbete med SOS Alarm. Malet ar
att skapa en arena for forskning
och teknisk utveckling inom
prehospitalvard diar samhillet
och néringslivet kan samverka.

- En anledning till att verk-
samheten forlades till Lindhol-
men dr att MSB ar aktivt hir, det
drar till sig relaterade omraden,
sager Bosse Norrhem, projektle-
dare for Tucap.

Centret har genomfért flera
projekt och har ytterligare pa
gang. Ett férsok har gjorts med
vilken nytta videobilder 6ver-
forda fran skadeplats till larm-
central kan ha.

Tester genomfordes forra aret
da ambulanshelikopter i Vistra
Gotaland skickade Gver video-
bilder till larmcentralen f6r att
ge en bittre ligesbild.

- Vi kom fram till att det &r
mycket bra med bilder, &ven om
de kanske inte att alltid beho-
ver vara rorliga. I dag kan sjuk-
skoterskor pa SOS Alarm inte ta
emot bilder, men tjansten efter-
fragas av bade dem och ambu-
lanssjukvarden. Nu ar det upp
till Vistra Gotalands-regionen
och SOS Alarm om man vill sat-
savidare pa tekniken, siger Bos-
se Norrhem.

Tillgang till bildoverforing
kan dven vara intressant for di-
rigeringen avambulanser, anser
Norrhem.

- Trafikverket har kameror
vid genomfartsleder som &r in-
tressanta. Realtidsbilder kan ex-
empelvis ge information om k6-

b

Malet ér att utvecklingscentret Tucap ska bli en arena for forskning
och utveckling inom prehospital vard, séger Bosse Norrhem.

Majligheter

”| dag kan sjukskater-
skor pa SOS Alarminte
ta emot bilder, men

tjdnsten efterfragas”

Bosse Norrhem, projektledare Tucap

eriTingstadstunneln och opera-
toren kan da med st6d av bilder
dirigera ambulansen till snab-
bare vigval.

Hur stammer bedémningen av
olyckan? Det 4r en annan fraga.

Ett projekt 4r pa gang i Vistra
Gotaland dar SOS Alarms pri-
méra bedomning ska jaimforas
med den sekundéra bedémning
som ambulanssjukvardare gor
paolycksplats.

- Tanken &r att sjukvardsper-
sonalen med Rakelterminal ska
skicka in sin beddmning till SOS
somdafaren aterkopplingavsin
egen bedémning. Beskedet kan
skickas in efter att larmet ar av-
klarat, patienten maste forstas
tas om hand forst, men det vik-
tiga &r att det &r den initiala be-
démningen som skickas tillbaka.

Forhoppningen ar att se ett
monster hur operatorer bedo-
mer olika ldgen, vad som even-
tuellt 4r problem och darmed
kan forbéttras.

Bosse Norrhem ser ocksa moj-
lighet att utveckla kartléggning-
en till att &ven omfatta den be-

FOTO: PER LARSSON

domning som gors pa akuten
och det slutliga utfallet av olyck-
an.

Ar ambulanserna bra fordela-
de over sitt ansvarsomrade?

Det kartldggsiprojektet prog-
nostiserat lige som drivs till-
sammans med landstingen i
Vistra Gotaland och Ostergot-
land. Syftet ar att forbattre am-
bulansstyrningen.

- SOS Alarm lagrar alla da-
ta och det hir arbetet bygger pa
historiska data om ambulansro6-
relser. Svaren vi far drivilka om-
raden det oftast ir bra respekti-
ve dalig tickning med ambulan-
ser och da indikation pa var for-
stirkning behovs, sidger Bosse
Norrhem.

Uppdraget &r att utveckla tva
testapplikationer, 6ver kort res-
pektive lang tid.

Det korta perspektivet ger en
bild 6ver var ambulansernai ett
l&n eller en region beréknas be-
finna sig inom en-tva timmar
och ar framst tdnkt som stod
for ambulansdirigenter pa SOS
Alarm.

Det langa perspektivet ger
prognos om férvintade ambu-
lansfléden for tre-nio manader
fram, riktar sig i forsta hand till
ambulanschefer och verksam-
hetsansvariga pa landstingen.

Historiken tar dock inte hin-
syn till larmfrekvens, men det
kan kanske antas hidnga sam-
man med var fordonen oftast
befann sig.

PER LARSSON
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Rapporter, broschy-

rer, laromedel med

mera fr&n MSB. Dar
inget pris anges ar publika-
tionen gratis. Senaste utgiv-
ningarna:

Guide till 6kad

vattensakerhet
Myndigheter och organisa-
tioner fortydligar 6vergripan-
de vilka regler som é&r rele-
vanta samt férslag pa hur
kommuner och andra an-
laggningséagare kan arbeta
forebyggande .

Best nr: MSB249 - okt 2012.

Aterrapportering av
tema stralning

Rapport frdn MSBs kemko-
ordinatorers verksamhet,
bland annat kartlaggning av
stralkallor och redovisning
av befintligt och 6nskvard
férmaga.

Best nr: MSB453.

Konsekvenser aven
oversvamning

i Malaren

Sexsidigt informationsblad
med sammanfattning av
analyser av konsekvenser
vid en 6versvamning i Ma-
laren.

Best nr: MSB374 - feb 2012.

Attundervisaom

informationssékerhet
Broschyr till stod for larare i
undervisning om saker han-
tering av information.

Best nr: MSB476 okt 2012.

Samhallets

informationssékerhet
Nationell handlingsplan for
att starka informationssa-
kerheten i samhallet. Fram-
tagen i samarbete med
myndigheter som ingar i
samverkansgruppen.

Best nr: MSB423 - aug 2012.

Verktygslada for sys-
tematiskt informa-
tions-sdkerhetsarbe-
tei kommuner

Skrift med syfte att stod-

ja kommuner, och indirekt
lansstyrelser, att géra ramar
fér arbetet pé lokal och regi-
onal niva tydlig.

Best nr: MSB434 — aug
2012.

MSBs forstarknings-
resurser

Broschyren presenterar de
forstarkningsresurser MSB
kan stalla till férfogande vid
olycka eller storre handelse.
Best nr: MSB361 — april
2012.

Social mediain
exercises
Engelsksprakig. Rapport om
sociala medier i dvningar
som &r baserad pé erfaren-
heter frdn Samo-KKO.

Best nr: MSB445 - sept
2012.
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Kostnadsfritt utbild-

ningsmaterial om...
Broschyr med information
om det material fér skolut-
bildning som MSB erbjuder .
Best nr: MSB456 - sept
2012.

Du kan sjalv minska
risken for olyckor
Informationsblad som be-
rattar vilka rad DinSé&kerhet.
se ger.

Best nr: MSB473 - okt 2012.

Nationell 6vningplan
Folder som presenterar stra-
tegi for tvarsektoriella ov-
ningar inom samhallsskydd
och beredskap.

Best nr: MSB417 - sept 2012.

National exercise

plan

Engelsksprakig variant av
ovanstaende.

Best nr: MSB446 - sept
2012.

Risk and vulnerability
analyses

Engelsksprakig guide till risk
och sarbarhetsanalyser i ett
initialt skede.

Best nr: MSB366 — sep
2012.

Staying healthy
Fickbroschyr om héalsoris-
ker och hur man undviker
dem vid arbete utomlands,
framst avsedd for insatsper-
sonal.

Best nr: MSB475 - okt 2012.

Ange bestallningsnummer
samt din adress.

Fax: 010-240 56 05.
E-post: publikationsservi-
ce@msb.se

Postadress: MSB publika-
tionsservice, L 124,

651 81 Karlstad.

Det gdr ocksa att bestél-
la, alternativt ladda ner, via
hemsidan, www.msb.se

Aktuellt fran andra
utgivare. Kan inte be-
stéllas fran MSB.

Svensk brandhistoria
400 ar

Roland Andersson, tidiga-

re raddningschef i Sollef-
ted har gjort en rejal dyk-
ning i historien. Bland bila-
gor finns bland annat Sve-
riges forsta brandordning
fran 1639 dversatt till mo-
dernare svenska. Boken om-
fattar 286 sidor och 117 bil-
der. Tyngdpunkten &r p&
1600-1800-talet.

Finns till férsaljning pa natet
ochibokhandel. Kan aven
bestéllas fran: roland_an-
dersson_l6@hotmail.com
Pris: 279 kr.
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SOTNING

mnlagt 25 studeande pa MSB:s skorstensfe-
jarutbildning i Rosersberg som i hést for forsta gangen genomférs som distansutbildning.

Manga vill bli

sotare pa distans

I hdst genomfors MSB:s
grundutbildning for skor-
stensfejare for férsta gang-
en pa distans. Resultatet
arnastan treubblat antal
sékande och rekordmanga
kvinnliga studerande.

B Anders Lindblom fran
Kungsbacka dr en av 25 kurs-
deltagare i MSB:s populéra 20
veckor langa grundutbildning
for skorstensfejare, eller sotare
i dagligt tal, som i host for for-
sta gangen #ven erbjuds som
distanskurs.

—-Jag har lidngre velat ga
MSB:s utbildning fér skor-
stensfejare, men min familjesi-
tuation har gjortattjaginte kan
vara borta 20 veckor pa raken.
Nér nu mojligheten kom att 14-
sa kursen pa distans nappade
jagdirekt. Den hirutbildnings-
formen passar mig perfekt, sé-
ger Anders Lindblom.

Under den 20 veckor ldnga ut-
bildningen varvas distansstu-
dier med nartréffar vid MSBs
utbildningsplats for skorstens-
fejarutbildningarna i Rosers-
berg strax norr om Stockholm.

- Utbildningen &r upplagd
med elva veckors distansstu-
dier, fyra veckors nértréffar

hir pa Rosersberg och sju veck-
ors LIA (larandeiarbete). Elev-
erna ir entusiastiska och 4n sa
langre har det inte varit nagra
problem med studiedisciplinen
nir de skalisa sjidlva pa hemor-
ten, berittar Andreas Nilsson,
larare pa MSBs skorstensfejar-
utbildning i Rosersberg,.

Vvid den senaste reguljira ut-
bildningsomgangen varen
2012 hade MSB drygt 90 s6-
kande till de 28 platserna for
skorstensfejarutbildningen.
Nar MSB valde att erbjuda ut-
bildningen pa distans hosten
2012 6kade antalet sokande till
nérmare 250 stycken.

—Dessutom har vi rekord-
manga kvinnliga studerande i
host. Av hostens 25 kursdelta-
gare dr nio kvinnor, det vill sdga
nistan 40 procentoch detérre-
kord, vilket dr mycket gladjan-
de, siger Andreas Nilsson.

Tva av dessa kvinnor dr Mari
Norberg fran Orebro och The-
rese Svedberg fran Go6teborg.
De ar hittills mycket néjdamed
utbildningen.

—Jagharkompisar som arbe-
tar som sotare sa jag har lingre
varit nyfiken pa yrket och dar-
for sokte jag och kom in nu i
host. Det verkar vara ett roligt

och omvixlande jobb, sidger
Therese Svedberg samtidigt
som hon och de 6vriga i grup-
pen far lira sig att tillverka en
borre (knaparmoj for borste...).

- Aven om vi bara triffas un-
der de fyra nartriffarna pa Ro-
sersberg har vi vildigt bra kon-
taktivar studiegrupp. Vi har ju
ett eget "klassrum” pa webben
dér vi triffas virtuellt och gor
vara grupparbeten mellan nar-
traffarna. Det gor att vi har en
véldigt bra sammanhallning i
gruppen trots att vi ir spridda
ute over hela landet, inflikar
Mari Norberg.

Till v@ren genomférs skor-
stensfejarutbildningen ater
som reguljar utbildning pa
plats i Rosersberg och tanken
ir att man i framtiden varvar
distanskurser med reguljir-
kurser.

- Eftersom det hir fallit val
ut har vi dven borjat snegla pa
var pabyggnadsutbildning till
skorstensfejartekniker for att
se om vi i framtiden ska kunna
erbjuda dven den som distans-
kurs som komplement i vart
kursutbud, sidger liararen An-
dreas Nilsson.

TEXT OCH FOTO:
ERIK LOFGREN
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"Kan man rakna med
att 'sdkringen gatt’?”

B I nummer15av Tjugofyra7
berittar Linus Eriksson vid
Trafikverket vilkaicke 6ns-
kade f6ljder en frankoppling
avstrommen innebar. Det
irinte nog med att all tra-

fik stoppas pa storaomraden
langt fran en olycksplats. Pa
senare tid har tillkommit en
rad nya problem som att dor-
rar som har elektriskalas inte
gar att 6ppna for utrymning,
den elektriska virmen upp-
hor och toaletterna upphor
att fungera. Det dr vad pas-
sagerare far uppleva. Proble-

men for driftpersonalen blir
mangdubbelt storre.

Den hoga spanningen i
luftledningen, 16 000 volt,
inger respekt. Man stéller sig
genastenrad fragor. Enled-
ning som fallit ner pA marken
eller ligger pa vagnarna, kan
den fortfarande vara strom-
forande eller kan man rakna
med att "sikringen har gatt”?

Ettannat problem ar hur
stor risken 4r om man vid en
brand skulle rakariktaen
strale mot en till synes oska-
dad men kanske stromf6ran-
de luftledning?

LASARE

Trafikverket svarar:

B Syftet med artikeln dr inte
attviunder nagra omstindig-
heter ska tulla pa sikerheten,
varken resenirers eller radd-
ningspersonalens. I de ligen
som kontaktledningen &r pa-
verkad och eller du har ut-
vecklad brand ska givetvis
alltid riddningsfrankoppling
begéras, och dven skydds-
jordning utféras. Helt enligt
de rutiner som ingar i utbild-
ningen av insats vid tag.

Ett av huvudsyftena med ar-
tikeln var att visa pa de kon-
sekvenser ett riddningsbe-
fals beslut far vid handelser
inom jarnvégen, och fram-

MSB svarar:

B Nirjagutbildar raddnings-
tjinsterna dr budskapet vid
larm féljande. Med den lar-
minformation som befélet
farilarmet ska han/hon all-
tid begira trafikstopp vid en
olycka pa eller néra jarnvi-
gen. Bedomer sen befélet att
det finns risk for el avnagon
anledning vid platsen ska
raddningsfrankoppling ocksa
begéras.

Nérbefilet kommer fram
till olycksplatsen och bed6-
mer attdet inte finns nagon
risk for elen, sa ska befilet
takontakt med eldriftleda-
ren och dndra pabeslutet av
raddningsfrankoppling.

Allabefélvet att det blir sto-
rakonsekvenser avradd-
ningsfrankoppling, men ska
man jobbanéraelen eller
spruta vatten mot ett tag som
star under spanningsforande

for allt 6verviaga behovet av
raddningsfrankoppling. Vid
manga av de mest frekventa
handelserna pajiarnvag, sa
som till exempel personpa-
koérning finns inte behov av
attbryta strommen. Anda
sker dettaibland bara avru-
tin. Var utmaning ir att tan-
ka paheladet drabbade sam-
manhanget, och inte minst
pa de som sitter instéingda pa
taget. Vart mal beh6ver vara
att de sa snabbt som majligt
kan fa fortsitta sin resa.

LINUS ERIKSSON
Trafikledningsomradeschef
Trafikverket

Tidigare Stf Raddningschef
Raddningstjénsten Syd

ledning, ska det goras radd-
ningsfrankoppling.

Elsékerhetsverket har tol-
kat elsikerhetsforskriften
ELSAK-FS 2006:1 paragraf
5,7 att det ar forbjudet att
spolavatten under tryck mot
ett tdg som star under spin-
ningsforande ledning,

Niér det géiller ledningar
som ligger ner ska de alltid
raknas som livsfarliga tills de
drjordade (strommen kan ju
séttas pa av misstag). Det har
varit mycket diskussioner
om avstandet till ledningen
och sprutavatten. Jaghoppas
attdetinom en snar fram-
tid kommer en inriktning for
hur vi skajobbamot el med
vatten. Fragan ska diskuteras
vid ett m6te med Trafikver-
ketibérjan pa december.

PETER LUNDGREN
Larare MSB Revinge
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Med SIS-stand
ni ratt kompetens

B Riaddningstjanstens kompetensut-
veckling har varit i fokus och disku-
terats sedan LSO och det nya utbild-
ningssystemet inférdes 2003.

En avtankarna med forandringar-
navar att riddningstjénsterna skulle
taett storre ansvar for kompetens-
fragorna.

Under Brand 20121 Uppsala ge-
nomférdes en workshop om kompe-
tensutveckling. Den kvarstaende fra-
gan som uttrycktes fran flera hall var
“hur gér man?”

Har beskriver jag en modell for hur
en organisation kan bérja arbeta me-
todiskt och kvalitetssékrat med med-
arbetarnas kompetensutveckling.

For att sdkra att arbetet blir syste-
matiskt kan man med férdel anvin-
datva SIS-standarder. Det finns en
standard for kompetensplanering
och en for kompetensutveckling,
YH-myndigheten har pa regering-
ens uppdrag tagit fram en modell f6r
att beskriva yrkeskompetens, NQF
(ett svenskt ramverk for kvalifikatio-
ner). NQF ger stod for att sétta nivaer
pakompetens.
Med utgangspunktistandarden
planeras arbetet i fyrafaser:
* Kompetensanalys
* Kompetensplanering
* Genomférande avkompetensut-
veckling
« Utvirdering av genomford kompe-
tensutveckling

Kompetensanalysen startar med
verksamhetens uppdrag, mal och
planer. Varfor finns organisationen?
Vad skall man astadkomma? Vad star
ihandlingsprogrammet? Vad sidger

utvirderingar, lagforandringar, for-
dndringar vad géller organisation och
teknik samt annan information som
kan habetydelse for arbetet.

Resultatet blir organisationens be-
hovavkompetens.

Det finnsrisk att arbetet cemen-
terar historiska sitt att se pa vad or-
ganisationen skall astadkomma och
didrmed vad kompetensutveckling
skall innehalla. Darfor dr det viktigt
att tidigt fora in tankar och idéer om
framtida kompetensbehov.

Kompetensbehoven kan uttryckas
ienkompetensmatris enligt nedan-
staende fiktiva exempel.(se tabell)

For att fa fram kompetensutveck-
lingsbehoven gér medarbetarna en
skattning av hur vil de motsvarar
kompetenskraven i matrisen. En
medarbetare arbetar oftaimer &nen
roll och skall da skatta sigialla sina
roller.

Forattunderlitta arbetet med att
skatta kompetens finns ett antal da-
toriserade program pa marknaden.

Narmedarbetarna skattat sig mot
sinaroller beskrivs det gap som upp-
star mellan 6nskvird kompetens och
tillgdnglig kompetens.

De gap som konstaterats bildar se-
dan underlag for planering avden
kompetensutveckling som skall ge-
nomforas.

Med utgangspunkt kompetensga-
pen, framtida kéinda behov och even-
tuella forédndringariverksamheten
formuleras kompetensmal.

Om man valt att arbeta med rol-
ler kan en lista med kritiska roller tas
fram och dir man beskriver hur be-
hovet av dessa forhaller sig till fram-
tiden.

Niér de kritiska behoven ar fram-

mal och planer? tagna formuleras mal som arbetas in
Andrainformationskéllorkanvara ikompetensférsérjningsplaner och
Kompetensomrade | Roll Kompetens (niva)
Bryta skadeutveckling/ | Styrkeledare | Ledning(3)
brand Kan leda rékdykning enligt méal och

ramar frén éverordnad chef.
Kan leda flera rékdykningar inom
samma sektor/omrade.
Riskbeddmning (3)
Kan gora riskbeddmning vid rok-
dykning enligt instruktion for rok-
dykning.
Nodlage (3)
Kan leda arbete under nédlage en-
ligt standardrutin.

Niva 1. Har viss kompetens, arbetar inte sjalvsténdigt. Arbetar med enklare uppgif-
ter. Behover stdd och ledning och ber ofta om r&d och hjalp. Ar beroende av andra.
Niva 2. Har grundlaggande kompetens, arbetar sjélvstandigt med ansvar for enk-
lare up pgifter. Behéver stéd och ber om rdd och hjélp vid svéra uppgifter. Ar delvis
beroende. Niva 3. Har utvecklad kompetens och arbetar helt och hallet sjalvstan-
digt med ansvar for tilldelade uppgifter. Ar oberoende.

Niva 4. Har framst&ende kompetens. Tar initiativ och ansvar. Reflekterar, organise-
rar och genomfoér arbete sjalvstandigt. Svarar ofta pa frdgor och stéder andra. Spe-

cialist.

ard far

kompetensutvecklingsplaner &nda
ner till individniva.

Med kompetensutveckling avses ak-
tiviteter och insatser som breddar
eller hojer den enskilde medarbeta-
rens och organisationens kompetens.
Kompetensutveckling ir ett vidare
begrepp én utbildning.

Det féorekommer att organisatio-
ner av slentrian skickar medarbetare
pakurs nir de istillet borde skapa 14-
rande aktiviteter som lar manniskor
attlara.

I ett modernt kompetensutveck-
lingssystem blandas manga olika ak-
tiviteter:

* Datorstod

* Arbetsplatsldrande

* Arbetsrotation

* Coachning

* Deltagande i natverk
¢ Handledning

« Karridrutveckling

» Kunskapsutbyte

e Litteraturlasning

e Larandeiarbete

¢ Mentorskap

e Seminarier

* Utbildningar och kurser

Det arviktigt att vara medveten om
vilket behov eller nytta som en kom-
petensutveckling skall fylla.

Nyttan kan vara av grundldggande
karaktér vilket innebér att det hand-
lar om kompetens som dr obligato-
risk och inte tillfér organisationen
nagonting utéver det som krévs fér
att den ska varaldmplig och fungera
effektivt.

Nyttan kan ocksa vara adderad vil-
ketinnebar att den leder till ett mer-
virde for organisationen. Mervirde
uppnas genom att man dkar inkom-
sterna, minskar utgifterna eller héjer
kvalitetsnivan.

Det dr ocksa braom Kompetens-
utvecklingssystemet innehaller flera
olika aktorer/leverantorer av akti-
viteter. Kan en del avkompetensut-
vecklingen genomforasiegenregi?
Skall delar kdpas avandraeller ge-
nomforasisamarbete?

Utvirderingarna omfattar mal-
uppfyllnad och effekt, har malen
natts, behover nagra forandringar
genomforas och blev det nagon verk-
samhetsnytta av aktiviteten?

Resultatet avverk-
samhetsarets kom-
petensutvecklingar
sammanstélls och
kommuniceras till
allaberorda for att ge
mojlighet att komma
med forslag till for-
béttringar.

HANS-OLOF UHLMANN
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Det duger
inte att
bara klaga

B Artikeln om ”Skiftlagen sjélvstyrande”
och det resultat som genusforskaren har
kommit fram till dr intressant och speglar
endel av problemen med varfor det dr sa
trogt med férédndringar. Annan forskning
visar pa att gruppen har en viktig rolli pro-
cessen for att bland annat hantera arbets-
relaterad stress.

Efter att brandmannautbildningen re-
formerades skulle man anstélla SMO stu-
denter som skulle béra framtiden med den
nya lagstiftningen LSO. Vad har da egent-
ligen hant? Jo, chefer vill nu rekrytera di-
rekt fran “gatan” istillet, men skjuter man
inte verksamheten i sank med ett sdidant
beteende?

Huvuduppgiften ar ju att klara situatio-
nenvid larm och det dr den svaraste delen
som bade kriver utbildning och 6vning.
Med tv-serier som 112, aktiviteter med Op-
pet-hus och uppvisningar, presentationer
vid exempelvis Ung 08, var hamnar fokus i
brandmannens yrkesroll egentligen? Mot
bakgrund av det dr det inte att férundras
6ver hur brandmannen ser pa sin yrkes-
roll.

Eftersom riddningstjénsterna ir inrik-
tade pa att vara genomforare ir detjuden
inriktningen som géller. Samtidigt finns
detbegrepp ute i verksamheten som hand-
lar om olika skeden. Men ténket med olika
skeden kommer fran det tidigare férslaget
om brandmannautbildningen - som da
var ett pilotprojekt — och har ingen kopp-
ling till den nuvarande utbildningen. Det
hér stiller till med problem med att forsta
vad som végleder den nya utbildningen. Vi
kan ju inte jobba med tva olika system, dir
det enainte &r aktuellt att anvéinda.

Vad har vi for forandringsledare inom
var verksamhet nir vara chefer till stors-
tadelen dr brandingenjorer. Alla har gatt i
samma skola och uppenbart dr att det in-
te fungerar med stereotyper som skaleda
och utveckla verksamheten pa ett sadant
sitt att man far med personalen. Med tan-
ke paresultatet efter alla ar av olika ”pro-
jekt” verkar inte den kombinationen fung-
era. Pavilket sitt har ingenjorsutbildning-
en omdanats for att f6lja med i utveckling-
en och forandringen av LSO?

Denundrande chefeniinledningen av
artikeln kan ses som en sjélvanalys aven
stereotyp utbildning som inte formar ska-
paonskade fordndringar. Att kunna f6r-
andra och naresultat kraver dialog. Det
duger inte att klaga pa en yrkesgrupp hela
tiden och genom olika studier férsoka hit-
taorsaken.

Det beho6vs nya tag och andra kunska-
per om ett férandringsarbete skall ske och
det handlar kanske mer om forbattringar
dn att prata om forandringar som forsam-
ringar.

MATTS JANGERSTAD
Sektionsordférande
Raddningstjansten Stockholms lan
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Sa l6ser vi deltidens problem

DELTIDSBRANDMAN/RIB

B Efter atta ar som deltidsbrandman
har jag sett vilket fantastiskt yrke det ér,
samtidigt som jag pa néira hall sett pro-
blemen med rekrytering och brottats
med svarigheterna att fa jourtjéinst-
goringen att passainivardagslivet. Ur
den erfarenheten vill jag féra fram nag-
raforslag som jag tror kan underlitta
rekrytering, gora det enklare att vara
deltidsbrandman samt gora yrket att-
raktivare och mer synligti samhillet.
Jag tror att det egentligen inte ar
svart att rekrytera intresserade perso-
ner. Se pa heltiden, kéerna ir langa for
attbli heltidsbrandman. Yrket har ett
gott renommé hos allménheten och
kunskaperna om en brandmans upp-
gifter dr goda. Heltiden syns och hors i
media dagligen. Deltidskaren kiimpar
déremotimotvind. Faiallménheten
har en korrekt bild av hur deltidskaren
fungerar, vilka uppgifter den har och
hur man kan gd med. Manga vet heller
inte att det finns en deltidskar. Proble-
metligger helt klart i dalig marknads-
féring, men ocksa i att systemet inte 4r
anpassat for de som vill hjilpa till.

Forst och frimst behovs reklam for att
presentera deltiden och visa vilka gi-
vande arbetsuppgifter vi har. MSB:s
kommande rekryteringsfilm ér darfor
vildigt vilkommen. Men det finns fler
sitt att na ut. Med 290 kommuner, SKL
och MSBborde det inte vara nagra stor-
re problem att finansiera en effektiv
kommunikationsplan. Att s6ka folk ge-
nom nagrarader pA kommunens webb-
plats fungerar bevisligen inte. Stérre
medvetenhet om yrket skulle ocksa
skapas i samhillet om deltidspersonal,

precis som i USA, fick tillatelse att pa-

kalla fri véig vid inryckning nar det gil-
lerlivraddning. Eller kan man tolka de
senaste domarna att blaljus utan siren
redan ir tillatet?

Joursystemet ir ett av de storsta hin-
dren, bade vid nyrekrytering och for
oss som arbetat ett tag. Har man t.ex.
arbete eller bostad pa annan ort, barn
som ska hiimtas pa dagis, endast en bil i
familjen, skjutsningar till barnens rid-
lektioner eller innebandytréningar etc.
sa gar livet inte ihop med tjanstgéring
ifastajourperioder. Manga av de som
andaviljer att bli deltidsbrandmén
kommer snart fa pussla och byta jour-
tider till forbannelse och risken &r stor
att de tréttnar och ger upp.

Réddningstjansternabehover flex-
iblare joursystem dér jourschemat
laggs efter nér de anstéillda har moj-
lighet att bidra. Da kan man rekrytera
over en mycket storre bas dn idag. For
att astadkomma detta fullt ut tror jag
att man behover anvinda ett lattarbe-
tat dataprogram som kan sk6ta puss-
landet sé att det alltid finns full beman-
ning och ritt kompetens. Dagens pro-
gram verkar inte na dnda fram, men att
utveckla eller géra anpassningar for
deltidskarens férutsittningar bér inte
vara ett allt for stort féretag, I forling-
ningen borde ocksa finnas méjligheter
attkoppla direkt till I16nesystem samt
skapa en gemensam arbetspool for hela
Sverige sa att brandmén littare kan ar-
betaiflerakarer beroende pavar man
vistas.

Jag anser ocksa att man béttre mas-
te varda sjilva hanteringen av "varu-
maérket”. Inférandet avbegreppet RIB
(Rdddningsman i Beredskap) var inte

Underldttarinte

“Begreppet RIB befdster en
skillnad mellan hel och del-
tid sominte borde finnas och
det gor det inte heller ldttare
att skapa intresse fran all-
mdnheten for deltidsyrket”

Christian Soder, deltidsbrandman och
handldggare pa MSB

heltlyckatirekryteringshdnseende.
Aven om begreppet deltidsbrandman
inte beskriver yrket pa ett helt korrekt
sétt, sa dr detialla fall bittre dn RIB. Jag
drutbildad brandman, jag koér brandbil
och utfor samma arbete pa skadeplats
som heltidsbrandmén, men nir nagon
fragar om jag dr brandman sa skajag is-
téllet kalla mig ”"RIB-are”. Begreppet
RIBbefister en skillnad mellan hel och
deltid som inte borde finnas och det gor
det inte heller l4ttare att skapaintresse
fran allménheten for deltidsyrket. Vil-
ket barn vill bli RIB-are som vuxen?
Behall begreppet brandman, en titel vi
ir stolta 6ver och kan forklara for van-
ligt folk.

Lonen drndgot for arbetsgivarna att
verkligen fundera 6ver. Cirka 3 500 kr
fore skatt per veckaijourerséttning ar
inget man kan locka folk med. En dubb-
lering av16nen vore rimlig och kommu-
nerna skulle ocksa kunna se 6ver om
detinte gar att ordna andra forméaner.
Laglon ger lag status. Visa att ni ser oss
som vardefulla.

Utbildningsnivaerna ir en annan
forbattringspunkt. Efter grundutbild-

ningen far varje kommun sjélv ordna
karens kompetensutveckling, med va-
rierande resultat. Vissamoment kan ga
helt f6rbi och ny kunskap kanske ald-
rig sprids. MSB skulle hér kunna stétta
med utbildningspaket anpassade till
deltidens 6vningstillfillen, sa att mo-
dern teori och praktik om vanliga mo-
ment inom riddningstjinst kommer
allatill del. Da far vi en mycket h6g lag-
staniva.

Varfor inte mer anviinda deltiden
som en olycksférebyggande resurs i
samhaillet? Det &r fastslaget att varje
satsad peng pa forebyggande atgirder
ger mangdubbelt tillbaka genom ligre
kostnader for olyckor och produktions-
bortfall.

Nagot som jag ocksa efterlyser ir moj-
ligheten for deltidare att genom en kor-
tare kurs kunna utbildas till heltidare.
Det ir fa med arbete, villalan och familj
som kan gé tva ar pA SMO-utbildning-
en, inte ens pa distans. Om deltiden kan
bli en sprangbrida till heltiden skulle
fler unga forst soka sig till deltidskarer-
na. Skulle man till och med kréva viss
deltidserfarenhet for att fa anstéllning
som heltidare, sa skulle nog luckorna
fyllas snabbt ute i manga kommuner.
Dethérvarbaranag- | P
raforslag hur deltiden
kan stottas, utvecklas
och synliggoras for att
sta starkiframtiden.
Jag ser fram emot den
kommande debatten. 4

CHRISTIAN SODER
Deltidsbrandman och handliggare pd MSB

Sverige behdver en beredskapspolis

KRISBEREDSKAP

B Nir Rikspolisstyrelsen och
Svenska Polisférbundet upp-
vaktatade regeringen och still-
dekravom att man inte langre
ville ha en organisation inom
polisen utan den tva och ett
halvt-ariga polisutbildningen,
skapades ett allvarligt vakuum
isvensk krishantering. En svag
regering orkade inte motsta
deraskravutan blevmedan-
svarig for vakuumet.

Med okunskap om vilka lagar
som styr vad Forsvarsmakten
(Hemvirnet) farlov att stodja
det civila samhallet med, ska-
pade man ett glapp mellan po-
lisen och den civila krishante-
ringen.

Svenska Polisférbundet vill

haen dansk motsvarighet till
ett polishemvérn. Polishem-
virnets soldater ska kunna
bista polisens krishantering
med bland annat trafikregle-
ring d.v.s. alla ska foljaen hem-
virnssoldats tecken och di-
rektiv. Polisen vill ocksa att
de skabevaka under en polis-
mans ledning. P4 sa sitt menar
Svenska Polisférbundet och
Rikspolisstyrelsen att vialla
skakunna se skillnad pa en po-
lis med myndighetsutévning
och en hemvérnssoldat. Pro-
blemet ér att polisen som myn-
dighet inte far lov att delegera
sin myndighetsutévning till
nagon annan i sammanhanget.
Rikspolisstyrelsen, Svenska
polisférbundet och regering-
envill att vi ska se detta som
nagot naturligt och valdigt

manga gor det, utan att vara
padetklara med vilka konse-
kvenser detta kan leda till. El-
ler ocksa kommer en myndig-
het att lyckas med konststyck-
etatt tvinga fram en éindring i
regeringsformen sa att militir
dven ska kunnaanvindavald
iandrasammanhangutéver
envipnad konflikt mot fram-
mande stats aggression.

Detta stoppar alla tankar pa
attlata Hemvirnet bista med
all form av stod till polisen
som sérskilda beredskapspoli-
sen var utbildade f6r och ock-
sa hade rittlagstéd for. Diarav
dettavakuumi Sveriges for-
maga att métakriser pa ettbra
och tryggt satt.

Polisen, som idag kimpar
med sin trovirdighet, ska ut6-

ver den dagliga verksamheten
ocksa ansvara for att bista oss
vid kriser. Alla vet att polisen,
de som arbetari yttre tjanst,
inte har uthallighet eller re-
surser for att tahand om en
kris och samtidigt ge resten av
samhaillet det skydd de enligt
lag ir skyldiga att ge.

Istillet for att utga fran poli-
seniyttre tjanst, och deras si-
tuation vid kriser, valde man
att fokusera pa sin image och
pasasitt fortsittarida pa my-
ten om sin unika stéllning i
samhaillet. Idag ser vi vad man
har astadkommit med den my-
ten.

Vad som kanske ir oként ar
att Svenska polisférbundet
dven har paverkat det norska
politiet med sammaidé om en
professionell polis och att Nor-

ges motsvarighet till bered-
skapspolisens framtid ar osa-
ker. Detta skapade bland an-
nat férvirring inom den norska
polisen under attentatet i Oslo
2011 och man satte in militér, i
strid med den norska lagstift-
ningen.

Darfor behovs det en form
avberedskapspolisi Sverige
med polisidra befogenheter
och det trots vad Rikspolissty-
relsen, Svenska polisférbun-
deteller regeringen tycker.

MIKAEL SORENSEN
Ordférande i beredskapspolisféreningen

Vdlkommen
att tycka till!

W Alla ar lika valkomna att del-
ta i debatten. Kontaktuppgifter
hittar du pa sidan 2.
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m Forskare foreslar kortare, upprepade 6vningar for battre samverkan

Traditionella samverkan-
sovningar ger liten nytta for
pengarna. Langa férlopp
med mycket vintetid och
minimal samverkan. Foér att
astadkomma verklig sam-
verkan féreslar tva forskare
i stéllet korta 6vningar med
ett upprepningsmoment.

B For nagra ar sedan foljde
forskarna Johan Berlin och
Eric Carlstrom hur blasljusor-
ganisationerna och SOS Alarm
samverkar.

- Visag da att folk 16ser upp-
giften och gor det rackarns bra.
Vihar vildigt fin kvalité pa vart
olycksarbete, men man jobbar
parallellt; alla gar in och gor si-
na saker. Hamnar man daiett
ldge ddr man tvingas kliva 6ver
en grins, nir man behover go-
ra saker man inte ar drillad for,
tvekar man. Stéller sig vid sidan
av och vintar in de andra styr-
kornasomkan jobbet, sdger Er-
ic Carlstrom.

Det &r ett problem i synnerhet
vid en storre héndelse. Enligt
Eric Carlstrém &r det ocksa ett
problem i det vanliga olycksar-
betet eftersom det blir sa strik-
ta granser emellan organisa-
tionerna att man tappar tid.

- Man talar mycket om sam-
verkan, men jobbar véldigt pa-
rallellt. Vi tdnkte att om man
jobbar parallellt kanske man
ocksa 6var parallellt. Sa vi f6lj-
de ett 20-tal samverkansov-
ningar ochvisst gjorde man det,
man 6vade parallellt.

Redan efter forra forsk-
ningsprojektet fragade sig Jo-
han Berlin och Eric Carlstrém
om man verkligen lir sig mer
for att 6vningarna ir stora. De
var tveksamma och foreslog i
stéllet vad de kallade mikro6v-
ningar. I det hér projektet har
de testat sina idéer och gjort en
jamforande studie.

— Vi har gjort massor av 6v-
ningar som bygger pa enkla
scenarier. Det viktiga ar inte
scenariot i sig utan férmagan
att 16sa problem i samverkan.
Vi har ett repetitionsmoment
och later folk 6va tva ganger.
Ovningarna ér identiska sa att
de far chansen att géra om och
gora riatt. Da kan man ocksa
tillata sig att inte gora helt ritt
forsta gangen, det blir mindre
avenuppvisning och meravett

ATy
L k

Anda sedan1980-talet har det hetat samverkansévningar men i realiteten har blaljusorganisationerna bade évat och arbetat paral-

lellt. Forskarna Johan Berlin och Eric Carlstrom anser sig ha hittat ett 6vningkoncept for att dva verklig samverkan.roto: ANNIKA ANDERSSON

experiment.

Mellan mo-
menten hélls
seminarier dar
man diskute-
rar vad som
kunde gjorts
annorlunda.

- En tradi-
tionell 6vning
har en bérjan, en mitt och ett
slut. Det som sker i borjan &r
kanske det viktigaste, da forso-
ker man uppfatta situationen
och fattar inriktningsbeslut.
Sen dr det sparbundet och jt-
tesvartattbrytaupp fattade be-
slut, det rullar pa.

Eric Carlstrom

Under mittfasenbed6mer man
skador, slacker brinder, forhor
folk, bir skadade. Da gor orga-
nisationerna det de dr bist pa.
Sen har man en avslutningsfas
dir man monterar ner alltihop
och som tar véldigt 1ang tid.

- I var modell koér man f6r-
sta delen, dérefter den opera-
tivafasen tills alla tre organisa-
tionerna har upprepat det nag-

Buzzword

”Ordet samverkan dr
vildigt idealiserat.
Det dr ett mantra som
upprepas hela tiden
men vi jobbar vidare
parallellt”

Eric Carlstrém, forskare

ra ganger, sen bryter man. Det
kvittar hur stort olycksscenari-
ot ir, det tar inte mer 4n 40 mi-
nuter tills vi bryter.

Ovningarna klockas och ti-
derna jamfors mellan évning-
arna.

— Man ser att det blir ett helt
annat fléde i 6vning nummer
tva. Det beror inte enbart pa
att det ar samma olycka utan
det blir ”flow”, man tittar pa
varandra, kommunicerar och
gor tydligare inriktningsbe-
slut. Polis, ambulans och ridd-
ningstjdnst hamnar inte pa oli-

ka platser som [§
de ofta gor for-
sta gangen.

De har nu
ett omfattan- t:‘-.:-,. . ‘
de material att
sammanstilla A
och en ny bok JohanBerlin
kommer 2014.

- Jag tror pa modellen och
att det vore samhillsnytta om
den fick genomslag. Vi lagger
sa mycket pengar pa évningar
attviborde fa ut mycket mer 4n
vi far fran traditionella 6vning-
ar, séger Eric Carlstrom.

B |

? = 4

.

Responsen har varit positiv,
manga siger att det ar precis
dethir de vintat pa.

- Dethir dren fantastiskt bra
6vningsform. Vi kénner alltfor
vél till hur trégstartade tradi-
tionella 6vningar dr, hur det for
ambulansenblir enlang vintan
paattolycksplatsen ska sikras.
Vikommer igang snabbare och
bryter nér det blir stiltje. Semi-
nariet mellan 6vningarna gor
att man kan fa bekriftelse di-

rekt nir sam-
ma 6vning ge-
nomfors igen,
sdger Ingemar |
Johansson,
ambulanssjuk-
vardareiTroll-
hgttan och V- |ngemar
ningsledare for jopansson
ambulansen.

Aven riddningstjinsten
framhaller virdet av att ov-
ningen upprepas och semina-
riet emellan.

- Jag dr ganska 6vertygad om
att samverkansévningar kan
genomforas med den héir mo-
dellen. Det tror jag alla blaljus-
myndigheterna &r 6verens om.
Forsta gangen gar 6vningen
sa dir, men efter att man pra-
tat om bristerna i den férsta
6vningen blir andra 6vningen
mycket bittre. Jag ser det som
valdigt effektivt och bra, Mika-
el Johansson, inre befil radd-
ningstjinsten norra Alvsborg.

GUNNO IVANSSON
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Blivande brandi
ovade global ho

HELSINGBORG
Nar deblivande branding-
enjorerna under sin sista
termin gor en stor stabsév-
ning tas uppgiften pa stort
allvar.

- Det aren frojd att se hur
de leversiginiuppgiften,
sdger évningsledaren Ste-
fan Svensson, MSB Revinge.

B De 19 studenterna gor hu-
vudelen av utbildningen, tre
och ett halvt ar, vid Lunds tek-
niska hogskola och ett avslu-
tande pabyggnadsar vid MSB i
Revinge, det sa kallade Ruhb-
aret. Fér ovningen har man
hyrt in sig i stabslokalerna hos
rdddningstjansten i Helsing-
borg fér att fa en realistisk mil-
jO.

Stabschef och vice stabschef
hade fatt forutsdttningarna
kvillen fore 6vningen. Inram-
ningen ir ett vérldslige med
okad hotbild, svenska trupper
i Afghanistan har blivit attack-
erade och det har skett terror-
dad pa olika platser i Europa.
En olycka kommer séllan en-
sam och det tillkommer brin-
der, trafikolyckor, utsldpp av
giftig gas och ett Jas-plan som
stortar.
Héindelseutvecklingen far
riddningschefen for Syddstra

Skanes ridddningstjanstfor-
bund att initiera en stab med
uppgift att bedém riskbilden,
hantera beredskapen och vid
behov stotta raddningstjéns-
terna. Tolv av studenterna ut-
gOr staben och sju agerar mot-
spel.

-Dethérérenavfaganger de
far mojlighet att 6va pa det hir
séttet. De flesta 6vningar, pa
skolan och ute, blir ett par, tre
timmar. Vi kor 15 timmar och
da maste man verkligen tin-
ka till sa att man far kafferas-
ter, lunch; att man far vila och
orkar halla igang, siger Stefan
Svensson.

Stabsdvningen sista termi-
nen ir ett aterkommande in-
slag och engagemanget ar all-
tid stort.

- Det ér lite stokigt i bor-
jan men det roliga dr att nar
vi kommer fram till 7-8-tiden
pa kvillen kan vi skicka in vad
som helst och de bara fixar det.
De ér sd inne i det att det &r en
fréjd att se.

Syftet med stabsévningen
&r att 1dra studenterna att hit-
ta en metodik, ett strukturerat
arbetssitt nér en organisation
blir belastad.

- De ska organisera sig i for-
hallande till arbetsuppgiften
och sedan halla igang inom ra-

marna som chefen gett, sdger
Rolf Hagel, ldrare i stabsmeto-
dik.

Viktigt ar att chefen ger ett
tydligt inriktningsbeslut.

- Storsta misstaget en stab
kan gora ir att bérja ga bortom
syftet med staben och ta tag i
uppgifter som ligger utanfor
ramen. Att staben i stort sett
genererar sina egna uppgifter,
sager Rolf Hagel.

- Det har faktiskt hént en
gang att vi tagit timeout. Vi
markte att verklighetsbilden
skilde sig at for mycket mellan
staben och motspelet och de
lyckades inte reda ut det. Vi sa
att nu far ni en timme pa er att
l6sadettaoch det gjorde de, be-
rattar Stefan Svensson.

Stabschefen Linus Ahlman
var inledningsvis inte riktigt
nojd med sin organisation.

- Jag maste fa till ett system
sé att alla vet vad som héinder.
Jag tycker inte det fungerar
justnu.

Réiddningschefen hade det
ocksa stressigt.

- Det dr mycket att halla koll
pa. Jag ska inte bara tinka pa
en enhet utan ett helt f6rbund.
Man far 6vaiatt tinkastort, si-
ger Emelie Lantz.

GUNNO IVANSSON
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—Studenterna drsainneidet att det &r en frojd att se, séger lira-
ren Stefan Svensson. Motspelet leddes av ”raddningschef” Eme-
lieLantz. FOTO: GUNNO IVANSSON

: " F e =
Stabschefen Linus Ahlman var inledningsvis inte riktigt ndjd med
sitt system for att halla staben informerad om vad som hénder.
FOTO: GUNNO IVANSSON

30-tal aktuella kurser fran MSB

B Kriskommunikation, ho-
gre kursisambhaéllets krisbe-
redskap, stabschefsutbild-
ning, Tib-utbildning, 6v-
ningsplaneringsutbildning,
skogsbrand och samhillspa-
verkan, oljeskadeskydd, med
mera.

MSB har en méingd kurser/
utbildningar pa gang under
2013.

Arduintresserad, 14s mer
pawww.msb.se/utbildning
dér det finns ett 30-tal aktu-
ellakurser.

Ochvaruteigod tid.

- Manga avhostens kurser
kréver anmélan redan i mars-
april, sdger Tarja Nystrém pa
MSBs utbildningsenhet.

MSB erbjuder kurser inom
féljande omraden:
¢ Ledning och samverkan
* CBRNE hindelser och olje-
skadeskydd
* Naturolyckor
* Kriskommunikation
+ Ovning
¢ Olycksutredning
* Krisstod

Vill du vara med och utveckla en av landets
mest spannande raddningstjanster?

Raddningstjansten Syd soker:
Brandinspektor

CRODNINGSTIiNs g,

Las mer om tjansten pa www.rsyd.se/lediga_tjanster

LANSSTYRELSEN
VASTRA GOTALANDS LAN

Lansstyrelsen soker
Brandingenjor till Vanersborg

— med arbetslivserfarenhet fran
kommunal raddningstjanst

Du kommer att arbeta med skydd mot olyckor och krisberedskap pa
regional niva och ingd i ett team med brandingenjorer.

Later detta intressant och har du fragor ar du valkommen att kontakta
nagon av oss, Lisa Nordahl, enhetschef, Leif Larsson, brandingenjor
eller Jan-Erik Gustavsson, brandingenjor.

Du nar oss via var vaxel pa 010-224 40 00.

Las mer pa www.lansstyrelsen.se/vastragotaland under Lediga jobb
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B Sten Andersson ar tf brand-
chef vid Brandkaren Attunda ef-
ter Jens Arlebrant som slutat.

M Lars Klevensparr, polismés-
tare i Vastra Gotaland, blir ny
forbundsdirektor for raddnings-
tjansten Storgéteborg fran 1ja-
nuari.

M Tore Eriksson, MSB, har valts
till president fér CTIF, internatio-
nell organisation for raddnings-
tjsnstfrdgor med 37 medlems-
lander.

B Stefan Svensson lamnar
MSB Revinge. | februari borjar
han pa Brandteknik vid Lunds
universitet dar han bland annat
ska ansvara for brandlaborato-
riet och forska kring raddnings-
tjanstfrégor.

B Katarina Rydberg slutar som
chef for enheten fér den enskil-
des sékerhet pd MSB blir chef
for kommunikations- och utbild-
ningsenheten hos Diskrimine-
ringsombudsmannen (DO).

Raddningstjansten
Klippan soker

INSATSLEDARE

For mer information -
las
www.offentligajobb.se

Stor satsning pa

skolutbildning i Halmstad

B Narmare 850 attondeklas-
sare i Halmstad utrymdes fran
ett musikframtriadande.

Det var en del av utbildning
ibrandsékerhet for hogstadie-
eleverna som genomfoérdes i
fyra omgangar med drygt 200
elever vid varje tillfalle.

- Syftet med utrymningsov-
ningen dr att skapa en storre
medvetenhet och uppmark-
samhet hos ungdomarna om
vad som kan héndaviden
brand, séiger Jenny Wiemo,

raddningstjinsten i Halmstad.

Efter information om bland
annatradda-varna-larma-
sléck, utrymningsvéigar och
brandférlopp bjods levande
musik. Mitti musiken rokfyll-
deslokalen och brandlarmet
lj6d. Nér eleverna utrymde
klevroékdykarnain.

Efter den realistiska 6v-
ningen atersamlades eleverna
och fick information och det
visades film med koppling till
Goteborgsbranden. 63 elever
markerades med rédalappar,
lika manga som de ungdomar
som dogibranden i Géteborg.
En av de 6verlevande fran
branden berittade om livet ef-
ter densamma. I utbildningen
ingick ocksa information om
anlagdabrinder, skadestand
och straffpaféljder.

- Eleverna ska fa en storre
insikt om hur snabbt en brand

kan spridas, vilka féljderna kan

Vi har ett uppdrag och en vision.
Vill du vara med och utveckla
var verksamhet?

Brandman

Raddningstjansten Storgdteborg soker

Vi soker dig som vill arbeta som sommarvikarie
under ordinarie personals sommarledighet.

Mer information finns pa Raddningsjénsten
Storgoteborg: www.rsgbg.se/lediga-tjanster

Vi vill ha din ansdkan senast 3 januari 2013.

Rdddningstjcinsten Storgéteborg stdr for trygghet,
séikerhet och omtanke. Fér att spegla samhdillet i
stort arbetar vi for att fa en jgmnare konsférdel-
ning och 6kad mdngfald.

www.rsgbg.se

bli och hur man ska agera.

Satsningen pa attondeklas-
sarna ar Halmstads kommuns
sista stegiden utbildning for
grundskoleelever som startade
iarskurs 2.
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Sydostra Skanes
Raddningstjanstforbund

Vi soker vikarierande Heltidsbrandman
Mer information hittar du pa www.sorf.se

Brandkaren Attunda
soker processchef

L3ds mer om tjansten pa
www.brandkaren-attunda.se
eller www.facebook.se/attunda

-

Vill du gora skillnad?

Brandkaren Attunda soker brandman

Lis mer 'om.tjéipsterna pa: : ¥
.brandkaren-attunda.se eller www.face

W = _I: _J_L':-:'H'

W

e

.sefattunda
o |

Sodra Alvsborgs
Riddningstjinstforbund,
SARE, svarar for riddnings-
tidnst i kommunerna
Bollebygd, Boris, Mark,
Svenljunga, Tranemo och
Ulricehamn.

Var med och utveckla var verksamhet mot visionen

“Ett tryggt och olyckfritt samhalle for alla”

Vi soker tva chefer
med ansvar for omrade

- Skydd och samhalle
- Beredskap och insats

I'tjansterna ingdr dven funktion som

stillforetradande raiddningschef.

Lis mer om tjinsterna pa www.serf.se

Vilkommen med din ansokan senast 2012-12-28




‘ TJUGOFYRA7 - #16 ‘ DECEMBER 2012

Annonserai Tjugofyra?

Ska du rekrytera perso-
e nalinom omradet sam-

héllsskydd och bered-
skap? D& &r Tjugofyra7 ratt tid-
ning att annonsera.i.

Nasta nummer: Nr 17 kommer
ut 26 februari.
Annonsbestallning: for-
handsbokning senast 7 febru-
ari, fardigt manus senast 14 fe-
bruari.

Kontakt: ring eller e-posta re-

FAKTA OM ANNON-
SERING

PLATSANNONSER | 31

Pris: 20 kronor per spaltmil-
limeter.

Priset multiplicerar du fram
enligt féljande: antal spalter x
hojd i millimeter x 20 kronor.
Spaltbredder: 1 spalt 42,2
mm; 2 spalter 88,4 mm;

3 spalter 134,6 mm; 4 spalter
180,8 mm; 5 spalter 227 mm.
Max hojd ar 292 mm.

12 brandman for somma

NERIKES BRANDKAR SOKER

rvikariat 2013

1 brandman for tillsvidareanstallning

www. nerikesbrandkar.se/rekrytering

daktionen (se sid 2), i forsta
hand Per Larsson.

RADDNINGSTJANSTEN

OSTRA SKARABORG
soker
Brandman

Mer information hittar du pa var hemsida, www.rtos.se eller
kontakta oss pa telefon vx 0500-42 40 00.

RADDNINGSTJANSTEN
SALA-HEBY

Soker brandman/kvinna

Heltid i personalpool.

P.S. Samt fyra semestervikarier infor 2013. D.S.
Lds mer om tjdnsterna pd www.sala.se/rdddning

Vi soker

Stf Raddningschef

— tillika chef rdddningsavdelningen

For mer information se var hemsida
www.sdrf.nu

Vilkommen med din ansdkan senast 18 december 2012!

Raddningstjansten
Ostra Blekinge

Vi dir ett kommunalforbund som svarar for rdddnings-
tjgnsten i Kariskrona och Ronneby kommuner.
Ldiis mer om oss pa www.raddningstjanst.se

Vi soker

Befal till raddningsstyrkan heltid

Har du gatt Rdddningsledare A eller Réddningsledning B &r du
intressant for oss. Tilltrdde och 16n efter verenskommelse.

Intresserad kontakta:

Anders Engblom, raddningschef 0455-30 39 81 eller

Jorgen Persson, stf rdaddningschef 0455-30 39 83

Facklig kontakt: Kommunal, Henrik Andersson, 0455-30 39 80

Vérends Rdddningstjéanst

soker
Brandingenjor till skyddsenheten

VARENDS

il

& @ RADDNINGS

=
.

Las mer pa www.vrtj.se

- J | KIRUNA KOMMUN

Las mer pa: www.kommun kiruna.se/Naringsliv-och-arbete/Lediga-jobb
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r;re omraden. Ariﬁika Liriqvist jobbar for Uicefi Islamabad men har dnnu bara sett nen

Posttidning B
Returadress:
651 81 Karlstad
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"Noden ir {or mig innu ansiktslos”

ISLAMABAD - Annika Lindqvist, Arvika, ir pa uppdrag i Pakis-
tan for Unicef, sekonderad av MSB. Hiir beréttar hon om hur
det éir att verka i bistandsorganisationen, och om behovet att fa
se den nod hennes insats ska bidra till att lindra.

ara tjugotalet mil frin mig utspelar
sig en katastrof. Det dr svart att fér-
sta.

Hur manga svart undernirda barn
fickbehandling den hér veckan?

Hur manga méinniskor fick tillgang till
dricksvatten, latriner, tval?

Hur vl har Unicef uppfyllt malet att
lata alla 6versvimningsdrabbade barn
gaiskolan?

Siffror, siffror. Tabeller och staplar.
Jag sitter med dem hela dagarna. I Ex-
cel-arken serjaghur stor klyftan &r mel-
lan de enorma behoven och den hjilp
som kommer.

Pakistan plagas av flera katastrofer
samtidigt.
I Khyber Phatunkwa i grénstrakter-

namot Afghanistan pagar sedan flera ar
strider och mer &n en miljon ménniskor
befinner sig pa flykt undan konflikten.

1Sindh, Balochistan och Punjab lang-
resoderutilandet dr fem miljoner drab-
bade av arets 6versvimningar, lagmél-
da katastrofer som hemso6ker de redan
fattiga och inte tar sig fram i mediernas
stralkastarljus.

Sedan mitten av oktober befinner jag
migiPakistan, utlanad av MSBs interna-
tionella personalpool for att jobba som
reports officer at FNs barnfond Unicef.

Det &r dar siffrorna kommer in. Jag ir
placerad pa kontoret i huvudstaden Is-
lamabad. Varje vecka far jag excelark
som till exempel berdttar att nu har 209
tillflliga skolor satts upp i Sindh - men

fortfarande &r det mindre &n 4 procent
av flickorna som har tillgang till skola.

Eller att 11 000 gravida kvinnor har
undersokts for att se om de &dr under-
nirda. Det kan lata mycket, men malet
arattna123 000.

Sa dir kan man halla pa, kolumn efter
kolumn. Jo, barn far lindring, men hjil-
pen ir sa fruktansvért otillricklig.

Det mérkliga for mig r att noden efter
fyraveckor dnnu ir ansiktslés, siffror pa
papper, ungefir som om jag hade suttit
hemmaochlidst om den.

Jag har @&nnuinte besékt de konflikt- el-
ler 6versvimningsdrabbade omradena
och det ir osédkert nir jag kommer att
kunnaresa.

Veckan innan vi hade planerat att aka
till Jalozai-l4gret ndra Peshawar sprang-
de en sjidlvmordsbombare sig och sex
andra méinniskor i luften nira en po-
lisstation i Peshawar och veckan dirpa
skots tva journalister ihjal i Karachi.

Hoten dr manga och sikerhetstjans-
ten har goda skil att vara forsiktig.

S& 4n sa lange dr jag kvar i mina kvar-
ter i Islamabad: breda gator med stora
hus, hembitride och tridgardsméstare.

Visserligen finns det omfattande si-
kerhetsregleriIslamabad ocksa, men ef-
ter ett tag kiinner man sig ganska trygg
och de flesta internationella hjélparbe-
tare ror sig skapligt fritt.

Livet hér &r behagligt. Samtidigt 4r det
svart att hantera rent moraliskt att jag
faktiskt lever ett bekvidmare liv i Pakis-
tan én jag gor hemma. Hemma diskar
jagjusjilv, handlar och tvittar!

Jag har svart att tinka mig nagot mer
meningsfullt &n att forséka hjdlpa n6d-
lidande barn och jag inbillar mig att jag
gOr nagon nytta.

Men det skulle kin-
nas lite mer pa riktigt
om jag vore nirmare
dem jag rapporterar
om.

ANNIKA LINDQVIST




