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Christofer Ericsson med hunden Lego gor sig klar for sokinsats i en rékfylld tdgvagn. Genom ett unikt samarbete med riddningstjénsteni
Hultsfred far brukshundklubben méjlighet att 6va riddningshundar under realistiska férhallanden. FOTO: GUNNO IVANSSON

Avancerat hundgora

B Svenska Brukshundklubben &r den tredje storsta av de 18 frivil- I borjan av november kérdes en nationell triningshelg i samarbete
liga férsvarsorganisationerna med omkring 60 000 medlemmar. medriddningstjansteniHultsfred.

SBK utbildar hundar och hundférare pa uppdrag av flera myndighe- - Det &r viktigt att fa prova pa hur det skulle kunna se ut nir man
ter, bland andra Forsvarsmakten och MSB. Utbildningen ar kravan-  stélls infor en riktig insats. Har &r det riktiga brandmén som kor ett
de f6r bade férare och hund och i Sverige finns 19 godkiinda ekipage.  scenario, siger Ellen Knutsson. Sidan14

KRISBEREDSKAP

Risk for
brist pa
ldkemedel

Det finns ingen
garanti for att vi vid
kris har medicin
att tillga. Inget be-
redskapslager, och
ingen myndighet
med dvergripande
ansvar.

Sid 4

CBRNE-DAGAR
Varredn
Nordirland

— Vihar mera
skjutningar och
springningar in
man hade pa Nord-
irland under paga-
ende konflikt med
IRA, sailla ér det.
Sidan16

SYSTEMLEDNING

Region med

merresurser
Goteborgsregio-
nen, med 14 kom-
muner har startat
gemensam ledning
av operativa insat-

SEr.
Sid 27
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Okat fokus pa demokratifragor

Det lackar mot jul ochvilgger strax
dnnu ett &r bakom oss. MSB har under

aret fyllt tio ar, och under den tiden
har mycket hint.
De senaste aren har den kommunala radd-
ningstjénstens roll lyfts fram tydligare, och
nu finns en beslutad handlingsplan f6r aren

2020-2022 som forankrats brett. Det innebér !
att vikan samlaihop utvecklingen avkommu-

nernas riddningstjinster pa ett mer samord-
nat sitt dn tidigare.

Jag vill pasta att vi har ett funktionellt krisbe- E

redskapssystem, som i vissa avseenden Gver-

tréffar den fredstida beredskap som fannsun- :

der den tid da det svenska civila forsvaret var
som starkast. Det har sina brister, systemet
behover fortsatta utvecklas men basen finns
dér, vas ofta och fungerar.

Arbetet med ett modernt civilt férsvar har
kommit igang, det bygger pa och utgar fran
krisberedskapen - och kommer steg for steg
att stirka var motstandskraft mot alla kriser,
inte bara militira. Men enormt mycket ater-
star att gora for att skapa ett ssmmanhallet
totalforsvar, och just nu ir gapet mellan sats-
ningarna pa den civila respektive den militira
delen av totalforsvaret mycket stort. Vi kom-
mer att beh6va vidta kraftfulla atgarder de
kommande aren éven pa den civila sidan.

Malen fér samhillet sdkerhet iir vigledande

och styrande, med stort fokus palivoch hilsa, :

och samhiillets funktionalitet. Aven det tred-
je malet, att virna demokrati, minskliga rit-
tigheter och rittssikerhet har under den se-
naste tiden fatt férnyad aktualitet. Nar vi nu
antrader ett nytt decennium f6r att utveckla
samhaéllsskyddet och beredskapen anar jag

TJUGOFYRA7

Tjugofyra7 bevakar utvecklingen inom
Myndigheten fér samhallsskydd och be-
redskaps ansvarsomraden och ska stimu-
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Nér jag borjade pa
MSB var min

. dvertygelseattden

kommunala

: riddningstjansten

hadeantrdtten
resa i riktning mot

. forstatligande.

attvikommer att beh6va fokuseramerpdatt
¢ virna demokratin och lyfta demokratifragor- :

nabland annat genom att varda trygghet och
sikerhetivardagen. Nagra avvara syskon-

: myndigheter pekar pa att vibefinner ossien

grazon redan nu, och aktiviteter pagar som
sitter vara demokratiska virden under press.

: Jag bliralltmer dvertygad om att vikommer

attbehova 6ka tempot lings hela hotskalan
och att det beror pa alla de risker och sarbar-

. hetervihar identifierat. Det handlar om kli-
matforandringarnas konsekvenser, cybersi-

kerheten, forsérjningsberedskapen och oron
for att stad och land slits isir - glesbygden

. somropar efter service, staden som brottas

med segregering och grov brottslighet.
Visom har ett ansvar pa nationell niva be-
hover stédja kommunerna, som har det pri-
méra ansvaret for att hantera samhéllsstor-
ningar. Allt startar till syvende och sistiden
nédrahemmiljon - i familjen, hemorten, kom-

: munen. Det ir ocksa dir det grundliggande

demokratiska samtalet dger rum, vid koks-
bord, i foreningslokaler och i fikarum.

© Nér jag bérjade pa MSB var min 6vertygelse

att den kommunala riddningstjansten hade
antritt en resairiktning mot ett forstatligan-

. de.Jaghar mer 4n en gang tankt att det vore

klokt, men ju mer jag tinker pa den saken har
jagrort mig ndrmare en annan hallning.
Erfarenheterna fran skogsbrandssomma-

© ren 2018 gav fler nya perspektiv pa fragan om

hur vi organiserar samhillets formaga att
hantera komplexa olyckor. Det blevvéldigt

¢ tydligt att stora komplexa skogsbriander be-
. h6ver manga ménniskor med nagon form av
i brandsléckningskunskap, underlang tid.

Idagarnahar MSB ldmnat en rapport om
raddningsvérn till regeringen. Den beskriver
utvecklingen under 50 ar vad giller personal-

forsorjningen:

. 1960 fanns det 3800 heltidsanstillda pa

raddningstjénsterna, 17 400 pa deltid och till
det kom 30 000 organiserade i rdddnings-

| virn. Idaghar vi fler heltidsanstéllda, 4 900,

plus 10 600 pa deltid - men endast nagra fa
tuseniridddningsvirn. Pa 50 ar har alltsa an-

. taletkrympt frdn 50 000 till cirka 17 000.

Nu vixer intresset for raddningsvarn igen,
séarskilt i skogsbrandsdrabbade kommuner.
Det organiserade engagemanget ir viktigt

. atttavarap4,bade for att 6kaberedskapen

och férmagan hos fler att ingripa niar nagot
intraffar — och f6r att det bidrar till att byg-

i gatillitochfértroende mellan ménniskor.
. Grannar som hjilps at, det betyder mycket

for tryggheten i ett samhaélle.

i Staten harredanimycket stor utstrickning

tagit bort sin synliga resurs ute i kommuner,
och det giller inte minst pa de omraden som

i handlar om trygghet och sikerhet. Tingshus,
. polisstationer, arbetsformedlingskontor och

savidare har avvecklats. Posten har inte lang-
re den roll som offentlig hjalpare i samhillet

: somden en ganghade. Kvar finns brandsta-

tionen. Alldeles oavsett hur den bemannas
sa finns i allakommuner (utom tva) en egen

. brandstation. Idag tror jag vi ska vara myck-
i etraddaomdenresursen, som ocksa ir en

symbol f6r var férmaga att tahand om varan-
dra. Precis som vi beho6ver varariddda om fri-

¢ villigorganisationerna och deras insatser fér
. attbyggamotstandskraft och mellanménsk-
i ligtillit.
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MSB utbildari terrorskydd
Sidan 6

Ny fortbildningstjanst
Sidan7

Behdvs fler raddningsvarn
Sidan7

Vasteras kérde mini-TFO®
Sidan 8

CBRNE-DAGARNA

»Vérre @n Nordirland pa 70-talet”
Sidan 16

Skyddsmask 90 nytillverkas
Sidan18

BRANDSKUM

Vattendimma effektivast och
bast for miljon

Sidan 24

VMA utan meddelande
Sidan 34
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Varsagod, snart dr nya systemet for viadervarning hir, kan Camilla Palmér, SMHI, siga. Det ger bittre besked om konsekvenser, bade till myndigheter och allménhet.

Vddervarning utvecklas

m Nya systemet tar hansyn till paverkan och konsekvenser

KISTA
Ett nytt system for viader-
varning har paverkan och
konsekvenser med i berak-
ningarna.

—Det kommer leda till mer
valunderbyggda beslut, sd-
ger Asa Granstrom, SMHI.

Samtidigt dndras var-
ningsklasserna1-2-3 till gul-
orange-rod.

B SMHI bérjade arbetet med
ett nytt, konsekvensbaserat
varningssystem for tre ar se-
dan, i april 2021 ska det borja
anvéndas.

Syftet dr att ge battre besluts-
underlag och 6ka samhillets
formaga att hantera allvarliga
vidersituationer.

Idag &r kriterierna for att ut-
farda varningar i stor utstréck-
ning lika 6ver hela landet, men
konsekvenserna kan bli vildigt
olika.

En viktig faktor for det kon-
sekvensbaserade systemet &ar
bedémningar efter lokala och
regionala forutsattningar.

- Vi ser 6ver vad vi kallar
troskelvirden, exempelvis vil-
ka snoméngder som é&r rele-

vanta for varning i Norrbot-
ten respektive Stockholm. I
dag har vi samma varningsniva
over landet om det sndar sam-
ma méngd.

I framtiden kommer varnings-
niva utfirdas utifran vilken pa-
verkan vidret kommer att ha.

- Varningsinformationen
kan anpassas for situationen,
till regionala forutsiattningar
och tydligare beskriva vad den
star for. Forstar man vilka kon-
sekvenser ett vider verkligen
innebir blir beslutsunderlaget
béttre, séigerAsa Granstrom.

De differentierade troskel-
vardena 6ver landet och for oli-
ka typer viader ska SMHI och
lansstyrelserna komma 6ver-
ensom.

Nér det nya varningssystemet
inférs kommer fler myndighe-
ter vara inblandade innan be-
slut om varning tas, bland an-
nat far linsstyrelserna ha syn-
punkter pa SMHIs forslag.

- SMHI kan inte sjilvt veta
hur samhillet paverkas av vid-
ret. Den kunskapen finns ute i
samhillet, hos lansstyrelser,

Tydligare

“Enav de vanligaste
fragorna vi far vid vé-
dervarningar dr vad
det innebdr. Det kom-
mer vi vara battre
rustadeatt svarapai
framtiden.”

Asa Granstrém, SMHI

kommuner, riddningstjénster,
sager Asa Granstrom.

Nar SMHI i sin 6vervakning av
vidret gér en grundbedémning
att det ar aktuellt med en vi-
dervarning, kommer i korthet
foljande ske:

B Varningsforslaget skickas
till 1ansstyrelserna via Wis. Si-
tuationen forklaras och lans-
styrelserna ombeds aterkopp-
la med regionalt perspektivom
vad som eventuellt behover vi-
gas in fore beslut.

M Vid behov kan regional eller
nationell samverkanskonfe-
rens genomforas.

B SMHI far tillbaka underla-
get och tar beslut om vidervar-
ning.

- Vi uppskattar att hante-
ringen tar nagra timmar. Om
forloppet &r snabbt och vi in-
te har tid att vinta, da tar vi be-
slut och fragar sen for eventuell
korrigering avvarningen.

Projektledaren Camilla Pal-
mér papekar att det nya syste-
met ger bittre forutsittningar
attvaraforberedd.

- Inblandade aktorer far in-
formationen forst, kommer att
varaforbereddanir den nar all-
ménheten. Det framjar férma-
gan till hogre beredskap och
forberedelse hos dem sjélva.

Foéréndringen av varningsklas-
serna dr en markering att na-
got nytt inférts, men ocksa foér
att bli tydligare. Det rader ing-
en tvekan om vilken varning av
gul-orange-rod som ér allvarli-
gast.

FOTO: THOMAS HENRIKSON

-Idagkan fortfarande finnas
osiakerhet om vad som ar vérst,
1eller 3, séiger Asa Granstrom.

Det nya varningssystemet
kommer ocksa ge allménheten
béttre mojligheter att férbere-
dasig.

- En av de vanligaste fragor-
na vi far vid vidervarningar ir
vad detinnebir. Det kommer vi
vara bittre rustade att svara pa
iframtiden.

| december ska beslut tas om
forsta upplagan av troskelvér-
den. Innan starten varen 2021
ir det manga processer som
ska foréndras. Checklistor for
tib (tjinsteman i beredskap)
ska uppdateras, metodst6d och
anpassning i Wis ta fram.

- Vipratar ett heltkrisbered-
skapssystem. Samverkan har
varit grundstommen i vart ar-
bete, det har varit oerhort vik-
tigt att hamed aktorerna for att
forsta hur systemet kommer
hanteras hos dem, séiger Camil-
laPalmér.

PER LARSSON

MER FRAN MOTESPLATS SAMHALLSSAKERHET SID 9-13
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Risk for brist pa ldkem

pri

Lakemedelsforsorjning ar
minst sagt en samhéllsvik-
tig verksamhet.

Mendet finnsingen ga-
ranti for att vi vid kris har
medicin att tillga, inget be-
redskapslager.

Ingen myndighet har
dvergripande ansvar - till-
gangen hénger till stora de-
lar pd marknaden.

B Tidigare i host blev bristen
pa sjukvardsmateriel akut i
fem regioner, miangder av ope-
rationer fick stéllas in.

Det finns éven stora problem
med restnoteringar av likeme-
del, tillgangen 4r i manga avse-
enden inte garanterad. Vid en
samhallskris kan situationen
snabbt forvirras.

- Den beredskap som tidiga-
re fanns har till stora delar av-
vecklats, liksom de nationel-
la beredskapslagren, sdger Eva
Leth, forskare vid Lunds uni-
versitet.

Apoteket AB hade ansvar for
planering av likemedelsfor-

s6rjning infor svara pafrest-
ningar, det forsvann vid omreg-
leringen. Ingen annan har fatt
motsvarande uppgift.

— | dagslaget saknas ett sam-
manhallet ansvar for den na-
tionella lidkemedelsforsorj-
ningen till 6ppna och slutna
vardformer. For sluten vard
finns det krav pa att vardgiva-
re ska sikerstilla tillgang till
lakemedel dven vid kris, hojd
beredskap och krig. Men det
finns inga preciseringar av vad
ansvaret innebar eller vad som
forvantas uppnas utifran an-
svaret, siger Eva Leth.

I Region Skéne, dir Eva Leth
har sin grundanstéllning, upp-
mirksammades problemet
2015 i risk- och sarbarhetsana-
lysen. Kontakt med Socialsty-
relsen gav besked att man dar
identifierat samma problem.

Det ledde till ans6kan om
medel ur MSBs krisbered-
skapsanslag (2:4) for att kart-
lagga problemet djupare.

Uppdragetblevatt ge klarhet

=l

Komplext omrade

“Ansvarsbilden ar fragmenterad
och det finns rena luckor ddringen

haransvar.”

Eva Leth, forskare, Lunds universitet

ivilka ldkemedel som behéver
omfattas av kontinuitetshan-
tering for fungerande likeme-
delsférsorjning och att bidra
till att 16sa behovet 6ver hela
hotskalan genom forslag pa at-
garder och regelandringar.

- Vihar kartlagt hela forsor;j-
ningskedjan, det hade ingen
gjort tidigare.

Till projektet kopplades sak-
kunniga inom exempelvis
medicin, farmaci, juridik, upp-
handling, beredskap och sa-
kerhet, transport och logis-
tik. Mpyndigheter, regioner,
branschforeningar och né-
ringslivet har medverkat.
Projektet har gjort en férdju-

Det finns stora problem med restnoteringar av likemedel. Vid en kris kan situationen snabbt férvérras, tillgan
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M Inget beredskapslager — ingen myndighet har 6vergripande ansvar
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pad studie av krisberedskapen
inom omréadet och dven jamfort
med regler och rutiner i andra
lander.

- Hur andra lidnder gor pa-
verkar oss.

Samtliga 21 regioners like-
medelsforsérjning har kart-
lagts. Efter tre ars arbete har
rapporten “Resursforstarkt 14-
kemedelsforsorjning infor kris,
hdjd beredskap och krig” publi-
cerats.

For att sakra tillgangen till 1i-
kemedel féreslas bland annat:

B Snabbutredning fér bildan-
de av en ny myndighet, ”Léke-
medelsférsorjningsmyndighe-
ten” med Likemedelsverket

gen dri manga avseenden int; garanterad.

TJUGOFYRAT7 - #44

o

som viardmyndighet, for sys-
temoverblick och med ansvar
for att sikra forsérjning av och
beredskap for likemedel, nut-
ritionsprodukter och tillho-
rande sjukvardsmateriel.

B Ny lag om obligatorisk om-
sattningslagring av vissa ldke-
medel for att trygga tillgang-
en. Tillverkare, partihandla-
re/importorer foreslas alaggas
att halla lager som motsvarar
tre manaders f6rsiljning. Nya
myndigheten foreslas utreda
vilka likemedel som behover
omsittningslagras, samt an-
svara for att obligatorisk lag-
ringsskyldighet kommer till
stand och att tillsyn av att den

uppfylls.

— Nagon maste ha ansvar for
helheten, ha en 6verblick och
kunna prioritera resurseriden
svaraste av situationer. Vi be-
hover ocksa sikra buffertar for
ldkemedel som é&r livsavg6ran-
de. Pa vissa nivaer handlar det
om att behalla och utveckla be-
fintliga skyldigheter. Men vi
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maste ha med hela flédesked-
jan. Likemedelstillverkare,
partihandlare och regioner o-
reslas ges skyldighet att lager-
halla f6r att sikerstilla den na-
tionella tillgangen till 1ikeme-
del. For regionerna maste det
vidare utredas hur det ska se ut
och ga till, den uppgiften fanns
inte inom ramen f6r vart pro-
jekt, siger Eva Leth.

1 studien har olika floden kart-
lagts, fran ravaruindustri fram
till konsument i olika vardfor-
mer, inom IT och foér blodpro-
duktion.

- Generellt nir det giller
komponenternaif6rsérjnings-
kedjan kan vi siga att omradet
ar komplext och marknads-
styrt, ett rent handelsflode. Det
ir sarbart, utsatt for risker och
hot. Ansvarsbilden &dr fragmen-
terad och det finns rena luckor
déringen har ansvar.

Sett wur ett krisbered-
skapsperspektiv finns det flera
som har nyckelroller men ing-
etreglerat ansvar for krisbered-

DECEMBER 2019

skapen, konstaterar Eva Leth.

- Det finns heller inget utpe-
kat ansvar for tillgang och prio-
ritering av resurser. Tillverka-
re och grossister levererar en-
ligt de krav vi stéller, men det
finns inga krav pa sarskilda la-
ger i Sverige, eller att de lager
som finns ar till for Sverige.

I lagen om extraordinéra
héandelser finns en paragraf om
bistand, exempelvis kan en re-
gionikrisbistasavenannanre-
gion.

- Men den ir inte tilldimpbar
inom likemedelsomradet, en-
ligt regelverket kan man inte
flytta likemedel mellan sjuk-
hus eller regioner f6r att hjilpa
varandra, som man gér med an-
draartiklar.

En resurs som identifierades
nar flédet av likemedel kart-
lades var 6verproduktionen av
vissaldkemedel.

Bland allmént utbytbara 14-
kemedel blir varje manad den
vara med ldgst pris inom varje
forpackningsstorleksgrupp be-

FOTO: THOMAS HENRIKSON

nimnd som “periodens vara”.

— Det som inte siljs under
periodens vara avskrivs och
gar till destruktion. I dag ater-
fors inte dessa -likemedel in i
flodet.

Det konstateras ocksa att slu-
tenvarden 2018 omsatte like-
medel for 94 miljarder, 6ppen-
varden 47 miljarder och apo-
teksmarknaden som helhet 57
miljarder kronor.

— Nér jag borjade med arbe-
tet fick jag hora att likemedels-
forsorjningen i Sverige ar regi-
onernas ansvar som vardgivare,
men 6ppenvardsdelen visade
sig vara den mest omfattande.

Vid brist pa likemedel kan
det sla hart mot de som konti-
nuerligt beh6ver nagon form av
medicin.

- Den enskilde bor nog ha li-
te framforhallning, inte viinta
tills man tagit sista dosen eller
tabletten innan man hémtar ut
mer. Det hir behover dven 6-
reskrivare informeras om, si-
ger Eva Leth.
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—Det ar
mycket
allvarligt

—Det hdr ar mycket allvar-
ligt, oerhort viktiga saker
som paverkar vart land.
Och det behdver alla be-
slutsfattare forsta.

Det sager Annika Berg-
man, Socialstyrelsen,om
den sarbarhet i likeme-
delsforsoérjningen somrap-
porten fran Lunds universi-
tet presenterar.

M Studien &r bestilld av Soci-
alstyrelsen. Annika Bergman,
legitimerad apotekare och se-
nior radgivare i likemedels-
fragor pa Socialstyrelsens
krisberedskapsenhet, driniti-
ativtagare till kartléggningen.

Hon konstaterar att rap-
porten ir ett kunskapsunder-
lag som ganska tydligt ger be-
sked om komplexa system och
mangasarbarheter, inte minst
justin time-beroende ochim-
portberoende.

- Tidigare i host, nir det
tog slut pa sjukvardsmateriel
i fem regioner, fick vi en for-
varning om vad som kan hén-
da. Framforallt behover vi la-
ger, omsittningslager dar vi
inte kasserar nagot utan an-
vinder likemedlen och sam-
tidigt fyller pa. Sd har de flesta
ldnder det.

I Sverige skedde en forénd-
ringnirvigickmedi EU1995.

- Da beslutade regeringen
att inget skulle lagerhallas,
det gillde dven beredskapsla-
ger avldkemedel som borjade
skalas bort. Senare nér vi fick
omorganisation av apoteks-
verksamheten och gick fran

Paverkar landet
”0ch det behdver
vara beslutsfattare
forsta.”

Annika Bergman, Socialstyrelsen

monopol till privata aktorer,
dafickingen uppdraget attha
viss beredskap for likemedel.
Det glomdesbort, siger Anni-
kaBergman och fortsétter:

- For att vart lilla land ska
haen fungerande likemedels-
forsorjning behévs en natio-
nell samordningsfunktion, ett
utpekat ansvar. Det har man i
andralénder.

En viktig aspekt, pépe-
kar Annika Bergman, dr alla
miénniskor i arbetsfér alder
som har kroniska sjukdomar
och dagligen behoverlikeme-
del. Det kan vara antidepres-
siva mediciner, mot hjart-
kirlsjukdomar eller diabetes.

- De far likemedel for att
ma bra och kunna ga till arbe-
tet. Om de inte kan det far det
snabbt svara konsekvenser
for var infrastruktur.

- Dessutom &r lakemedels-
brist en viktig patientsiker-
hetsfraga. Om man ir sjuk ska
man ha ritt att fa den ldke-
medelsbehandling som lika-
ren forskriver for att bota el-
ler lindra sjukdomen och dér-
med undvika lidande och for-
sdmring av hilsotillstandet.

PERLARSSON

Utredning om vardens beredskap

B Regeringen tillsatteiau-
gusti 2018 en utredning om
hilso- och sjukvardens be-
redskap och formaga infor
ochvid allvarliga handelseri
fredstid och h6jd beredskap.

Utredaren ska ocksalam-
naforslag pa hur hilso- och
sjukvardens férmaga att han-
tera sddana hiindelser bor ut-
vecklas palang sikt.

15 november i ar, efter kri-

sen med sjukvardsmateriel,
kom ett tilldggsdirektiv att
dven 6verviga och analysera
nodvindiga atgirder for att
forebygga och hantera situ-
ationer med brist pa hilso-
och sjukvardsmaterial samt
likemedel da inte nagon all-
varlig hindelse paverkar for-
sorjningen.

Utredningen skaredovisas
30 september 2021.
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| samarbete med Polisen har MSB startat en utbildning i att skydda sig mot terrorattentat. Forst ut aridrottsrorelsen och arenadgare med stora publika arrangemang.

FOTO: JOHAN EKLUND

Skydd mot terrorattentat

® Polisen och MSB genomfor bred utbildning

Tillsammans med Polisen
har MSB startat en utbild-
ning pa bred front i hur sam-
héllet férsvarar och skyddar
sig mot terrorattentat.

Genom ett samarbete
med Riksidrottsforbundet
var sdkerhetsansvarigain-
omidrottsrorelsen férst ut
att utbildas.

M Efter terrordadet pa Drott-
ninggatan 2017 fick MSB i
uppdrag av regeringen att 6ka
trygghet och sékerhet i offent-
lig milj6.

En del i uppdraget ir att ge
stod till verksamheter dér det
samlas mycket ménniskor - i
handeln, lokaltrafiken eller pa
idrottsarenor.

- Vi arbetar inom alla om-
raden MSB har ansvar fér. Det
dr medvetandehdgjning hos all-
ménheten, hojakompetensoch
formégahos privata och offent-
liga aktorer som verkarioffent-
lig milj6 och sen ska viverka for
béttre samhalls- och stadspla-
nering samt fysiskt skydd, sé-
ger Jonas Eriksson, MSB.

Polisen och MSB har tagit
fram ett utbildningsmaterial

som bygger pa train-the-trai-
ner-konceptet, dvs den som ut-
bildas ska sedan sjédlvkunnaut-
bilda den egna organisationen.

I Riksidrottsférbundets regi
har det under hésten genom-
forts fyra utbildningar av an-
svariga for de stora arenaidrot-
terna med MSB och Polisen
som utbildare.

Det ar en praktiskt inriktad
endagsutbildning med mycket
filmmaterial.

- Forst ges en kort introduk-
tion om att terrorismen ser an-
norlunda utidag. Malet i dag ir
inte samhaillets institutioner,
utan malet ir allménheten och
att doda s& manga som mojligt.
De stora vilplanerade attenta-
ten har néstan forsvunnit och
overgatt till mindre grupper el-
ler ensamma giarningsméin som
radikaliserats pa oerhort kort
tid. Man bor i allménhet pa or-
ten man genomfor attentatet.
Det ir inget storstadsfenomen,
man genomfor med de medel
och metoder man har tillgang
till. Terrorismen ser annorlun-
da ut och dr dven en risk for en
mindre kommun.

Utbildningen gar igenom
lagstiftning, attentatsmetoder,
vilka sprangmedel, skjutvapen,
som anviands och hur monst-
ren ser ut. Var springladdning-
ar placeras och vad man kan go-
ra for att skyddassig,.

- Vigar dven igenom intréffa-
de hiindelser och vad vikan ldra
ossavdem. Sen drdethandson,
saker som att man ska fa hjilp
attidentifiera sarbarheteriden
miljé man &r i; vilka atgérder
som ska vidtas vid misstankta
féremal, vid bombhot och vip-
nade attacker.

En utpekad malgrupp ir all-
ménheten.

- Vi har producerat en film
riktad till allminheten for att
héja medvetandet om risken
for ett terrorattentat och vad
man kan gora for att skydda sig.
Den heter Fly - sok skydd - lar-
ma och kommer att finnas pa
Youtube.

Utover filmen har det tagits
fram en végledning Sikerhet i
offentlig milj6 — Skydd mot an-
tagonistiska hot och terrorism.

Fler filmer och vigledning-
ar 4r pa viag. Om ett halvar be-

riknas en vigledning om Sak-
ra arenor och evenemang vara
klar och en om stadsplanering i
slutet av2020.

Utbildningen riktar sig till
hela samhillet. Efter idrotts-
rorelsen star kollektivtrafiken
patur.

- Vi kommer paborja utbild-
ning av kommuner, lansstyrel-
ser och landsting. Det &r inte
klart vilka, men direfter kan
man tinka sig kopcentrum, re-
ligisalokaler. Det dr ett valdigt
sug efter utbildningen, séger
Jonas Eriksson.

Dagen efter attentatet pa
Drottninggatan 2017 pagick
SM-slutspelet i ishockey och
bandy samtidigt som det var
premiér for allsvenskan i fot-
boll. Det var manga ménniskor
i omlopp med matcher som
drog tusentals askadare.

- Situationen var spind och
fran RF gick vi ut med riktlin-
jer om 6kad beredskap och sé-
kerhetsmedvetenhet. Samtliga
idrottsevenemang genomfor-
des enligt planerna och det var
viktigt attintelata de destrukti-
va krafterna paverka oss, siger

Lena Sahlin, sikerhetsansvarig
paRiksidrottsférbundet.

- Samtidigt kidnde vi behov
av ett langsiktigt arbete kring
dessa fragor och kontaktade
polisens nationella taktiska
rad och MSB for att initiera ett
samarbete vilket utmynnade i
projektet ”Idrottsrorelsens ter-
rorberedskap” och de utbild-
ningar som har genomforts.

Ett syfte med utbildningarna
var att na ut till en bred mal-
grupp savil inom idrotten som
andra samverkansparter.

- Ofta ér det arenaidrotterna
man tittar pa, men vi har dven
stora utmaningar med de 6pp-
na evenemangen som t ex Va-
saloppet och Goteborgsvar-
vet. Ingen partklarar avdet har
sjilv utan det kréavs att arrang-
6ren samverkar med kommun,
polis, arenaégare osv. MSB och
Polisen har gjort ett bra jobb
med att anpassa utbildningen
for samtliga malgrupper. Den
utvirdering vi fatt hittills visar
pavildigt fina omdémen, siger
Lena Sahlin.

GUNNO IVANSSON
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Fler raddningsvarn behovs

En bra beredskap kradver viss
éverkapacitet av bade ma-
teriel och personal.

Dérfor finns det behov av
flerraddningsvarn.

Det skriver MSBi ett svar
till regeringen.

B - For att klara pafrestning-
ar under lingre tid beh6vs mer
resurser, resurser som ock-
sa kan inga i planeringen for
héjd beredskap. Det finns goda
skil att rekrytera personal till
ridddningsvérn, sdger Magnus
Olofsson, enheten for stod till
kommunal riddningstjénst pa
MSB.

MSBs uppdrag fran reger-
ingen var att kartldgga och ana-
lysera kommunernas behov av
atti stérre omfattning dn i dag
inritta rdddningsvirn som kan
bistad vid omfattande skogs-
briander och andra typer av na-
turolyckor.

MSB svar ir att det behovs
fler virn.

Historiskt har antalet perso-
ner ansluta i raddningsvirn el-

ler motsvarande varit mycket
storre. MSB anger att 1969 var
ungefir 22 000 personer enga-
gerade i skogsbrandsvérn och
7 300 personer i bygdebrand-
vérn. 2011 fanns 2 400 perso-
ner anslutna till ndgon form av
varn. Senare siffror finns inte,
men ska tas fram.

- Kénslan dr att antalet 6kat
en del de senaste aren, det har
bildats fler raddningsvirn.
Men generellt de senaste arti-
ondena har man kunnat skénja
en utveckling mot professiona-
lism och dimensionering for att
hantera de mest frekventahén-
delsernasombyggnadsbrinder
och trafikolyckor.

Erfarenheter fran hindelser
de senaste aren samt klimat-
fordandringar pekar mot fler
skogsbrénder, fler stormar och
oversvimningar. Héindelser
som kan bli langvariga och re-
surskrivande.

Och MSB tror det finns in-
tresse att ansluta sig till radd-
ningsvarn.

Resurs

- Alla kommuner som
har skog i storre om-
fattning bor hanagon
form av skogsbrands-
varn.

Magnus Olofsson, MSB

- Det finns ett engagemang
att hjilpa till i hembygden nér
nagot hinder, jag tror inte den
stora utmaningen &r att re-
krytera utan att halla igang
verksamheten Gver tid, sdger
Magnus Olofsson.

Personer i rdddningsvarn har
ingen formell anstéllning, hel-
ler ingen beredskap. Diaremot
ersitts de for arbetad tid nér de
kallas ut med tjansteplikt, vil-
ket rdddningsledaren har befo-
genhet att gora.

- Tjansteplikten innebir att
personernaomfattas av forsik-

ringsskydd, for raddningsleda-
ren att det finns extra resurser
att tillga.

Riddningsvirn finns of-
tast i mindre byar i glesbygd.
Men MSB ser ockséa behov av
fler specifika virn, exempelvis
skogsbrandsvirn eller radd-
ningsvirn med extrapersonal
atttillga vid hindelser som kri-
ver mycket personal och tir pa
uthalligheten.

— Allakommuner som har skog
i storre omfattning bor ha na-
gon form av skogsbrandsvarn.
Forr var extra personal for
skogsbriander nirmast ett lag-
krav. En mojlighet ar att for-
soka fa deltidsbrandmén som
slutat, i manga fall av praktiska
skil, att ansluta sig som extra
resurs i rdaddningsvirn, siger
Magnus Olofsson.

I kartldggningen som MSB
genomfért har dven samtal
forts med polisen som séger sig
ha intresse av ridddningsvarn
som resurs vid exempelvis ef-
tersok av férsvunna personer.

Personalen i virnen skulle i sa
fall 6vas arligen och polisen ser
férdelen med frivilliga i en fast
organisation dar tillgdnglighet
och utbildningsniva kan férut-
ses.

For att stimulera 6kningen av
antalet virn kommer MSB att
st6tta kommunerna. Nagra in-
satser nésta ar ar:
B Utbildningsmaterial for fri-
villiga brandkérer ska ses 6ver,
uppdateras och anpassas efter
de behov som finns f6ér radd-
ningsvarn.
M Flera informationsmateri-
al. Dels riktat till allménhet-
en som kommunerna kan an-
vinda vid rekrytering, dels rik-
tat till kommuner och enskilda
om formella grunder for radd-
ningsvirn och tjdnsteplikt.
B Genomfora konferenser och
seminarier for att sprida goda
exempel om rekrytering och
personalférsorjning.
PERLARSSON

Lyft for
fortbildning

m Digital plattform férnyad

Fortbildningstjansten, digi-
tal plattform hos MSB, har
fornyats och blir mer an-
vandbar.

Nukandenbliendelav
raddningstjdnsternas egna,
organiserade fortbildning.

= 0Och den kommer dessut-
om att forbli avgiftsfri, sa-
ger Katrin Rundstrém, MSBs
enhet fér utbildningssam-
ordning.

B Fortbildningstjansten lanse-
rades 2017, en plattform med
en rad webbutbildningar till-
gingliga for kommunal radd-
ningstjanst.

Mycket material, men blev
ingen omedelbar succé. Ett skél
var att nyttjandet av tjinsten
var individuell, arbetsgivaren
hade ingen 6verblick 6ver vilka
utbildningar som medarbetare
genomfort. Det blev forkovran
paegetbevag.

- Detvar viktigt att f6réndra,
vilket inte minst framkom un-
der de 17 dialogmoéten vi haft
med ridddningstjédnster Gver
helalandet.

Fortbildningstjénsten har bytt
plattform och nu kan varje
riddningstjinst administrera
sina medarbetares aktiviteter.
Utbildningar i specifika imnen
kan planeras utifran tjinsten.
Ansvarig person kan f6lja upp
och se vilka i personalen som
genomfort vilka utbildningar

Tanken &r att den enskilde
brandmannen genomfor teo-
retisk webbutbildning som
sjéalvstudier. Darefter kan en
instruktor samla medarbetar-
na for kompletterande teori
och praktik.

—Vihar tagit fram en instruk-
térsutbildning fér de som ska
ledalokalt. Det ar konkreta tips
om hur man férmedlar kun-
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Med den nya fortbildningstjdnsten kan rdddningstjdnsterna planera specifik utbildning via den digi-
tala plattformen och administrera sina medarbetares aktiviteter.

skap. Manga i riddningstjéns-
terna ir jatteduktiga pa sakom-
raden men efterfragar det pe-
dagogiska, hur man férmedlar
fakta pa ett intressevickande
sétt, siger Katrin Rundstrom.

Runt arsskiftet beriknas fy-
ra utbildningar med instruk-
torsstod finnas tillgéingliga, det
ir vatten- och islivridddning,
dorrforcering, arbete pa hog
hojd samt risk.

- Vi utvecklar tre-sex nya
utbildningar varje ar och har
ridddningstjansterna med i ar-
betet. Med det nya konceptet
tar MSB storre ansvar for 14-
randet.

De 18 utbildningar som finns
pa portalen sedan tidigare har
inget 6vnings-PM for instruk-
torer, men det kommer med ti-
den.

Andra nyheter i fortbildnings-
tjdnsten &r:

B P4 “min sida” som varje an-
viandare har finns ett nyhets-
flode dar MSB berittar om nya
utbildningar och nyarén.

B Réddningstjanster kan i rub-
rikform berédtta om egna 16s-
ningar eller tjanster som kan
vara tips for andra, en 6ppning
for att utbyta erfarenheter.

B Tjansten dr numera ocksa

FOTO: PAVEL KOUBEK

tillginglig for larare och stude-
rande pa MSBs skolor, det var
den inte tidigare nir avsikten
var att tjinsten skulle beléiggas
med avgift.

- Att ldrarna far ta del av ut-
budet och vara med och ut-
veckla innehéllet har manga
positiva effekter - de far vara
med och ta fram bra undervis-
ningsmaterial och skolorna ges
tillfalle att motas och jobba for
likriktat innehall, siger Katrin
Rundstrém.

Nya fortbildningstjansten
nas pa: https://fortbildning.
msh.se

PER LARSSON
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Visteras kérde mini-TFO

Rikshemvarnschefensin-
satsdévning héllsiari Vister-
as. Pa Visteras stads onske-
mal utformades den till en
totalférsvarsovning.

—Det blev enriktigt bra
mini-TFO, sager dversteldjt-
nant Bengt Tiberg, 6vnings-
ledare.

B I november inleddes den
riksomfattande Totalf6rsvars-
6vning 2020 (TFO) och ska
paga under hela nista ar. Vis-
teras stad ligger mycket langt
fram i sin totalférsvarsplane-
ring och nir Forsvarsmakten
for drygt ett ar sedan horde av
sig och ville forlégga Rikshem-
viarnschefens insatsévning till
Visteras kontrade staden.

— Vi har kort 6vningar sjél-
va ganska lange och tyckte att
kommer Forsvarsmakten till
oss vill vi gora det till en total-
férsvarsovning. Det gick de
med pa bara vi inte tog fokus
fran deras 6vningsmoment, be-
rittar riskingenjor Johan Ahl-
strom, Visteras stad.

Utifrdn det geografiska om-
radesansvaret samlade staden
alla organisationer som kan
ha ett intresse av att samverka
med och stétta Forsvarsmak-
ten.

— Forutom stadens forvalt-
ningar hade vi energibolaget,
stadsnétsbolaget, Mélarham-
nar, kommunalférbundet for
avfallshantering och biogas-
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produktion, Polisen, riadd-
ningstjansten, Trafikverket,
Regionen, Flygplatsen, Frivilli-
ga resursgruppen och flera fri-
villiga férsvarsorganisationer.

Erfarenheter fran tidigare
hemvirnsévningar ar mindre
lyckade samverkansméten och
det ville man #ndra pa.

—Forsvarsmakten har tidi-
gare gett sig tillkdnna nir de
redan etablerat sig och da blir
det ingen bra samverkan. Dar-
for bad vi Forsvarsmakten att
sa fort de satt sin fot i Vister-
as ska de begira ett méte med
kommunledningen med en
hemstéllan om samverkans-
och stédbehov. Sen blir det var
uppgift att16saut det under 6v-
ningen.

En rad moment pa olika niva-
er trdnades. Nir "regeringen”
beslutat om hogsta beredskap
kallade kommunstyrelsen till
sammantride och beslot att
nidmndorganisationen skulle
upphoéra och kommunstyrel-
sentaover allledning,

— Till exempel genomférde
Trafikverket, vara trafikingen-
jorer och Forsvarsmakten tra-
fikplaneringar utifran trupp-
transporter, simulerade viagar
som var springda med alterna-
tivaomledningar. Vi trdnade pa
attfixa forlaggning at Forsvars-
makten, koraut mat och vatten,
avfallshantering och vi gjorde
sambandsplan och tester med
Rakel.
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Testade granser
*Forsvarsmakten pro-
vocerade oss genom
orimliga krav som vi
civilister bara kdpte
utanifragaséattande”

Johan Ahlstrém, Vasteras stad

For att fa till matleveranser-
na hade staden gjort en matbe-
stillning pa tusen portioner,
frukost, lunch och middag.

—Vi var tvungna att prep-
pa annars hade vi aldrig fixat
det. Vi har inte sa mycket mat
liggande pa hyllan. Men vi tré-
nade pa det och hade forsvars-
maktens kockar i vart kék och
korde ut maten till en 6verlam-
ningspunkt precis enligt var
planlidggning.

Ahlstrém tycker att man hit-
tade en bra samverkansmodell
med Forsvarsmakten. Att ini-
tialt samla civila och militidra
ledningen, fatta inriktnings-
beslut, sitta malbild for arbe-
tet och skapa 6verenskommel-
se om hur samverkan ska ga till.

— Dagarna darefter knét vi
ihop ritt personer hos For-
svarsmakten och kommunen
for att smorja effektiv samver-
kan. I och med att var ledning
gjort de rétta inriktningsbe-
sluten fran bérjan far man ett
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effektivt arbete nerat som in-
te tyngs av att en beslutsfatta-
re ska in och peta i detaljerna.
Vi har klart for oss vilka utma-
ningar som finns med att16saut
Forsvarsmaktens behov.

Inte minstriskervid leveran-
ser in i krigszoner med strids-
handlingar.

— Forsvarsmakten provoce-
rade oss genom att stélla orim-
liga krav som vi civilister bara
kopte utan ifragasittande. En
lardom &r att vi maste bli batt-
re paatthaen dialog utifran var
kompetens och séiga att gor ni
s& hir kommer det att bli vil-
digt daligt for civilsamhaéllet,
sager Johan Ahlstréom.

Lénsstyrelsen liksom Vister-
as stad tog tillfillet att 6va re-
gional samverkan mellan oli-
ka aktorer i ldnet. Genom in-
riktnings- och samordnings-
funktioner 6vades exempelvis
prioriteringar i stéd till For-
svarsmakten tillsammans med
bland annat Polismyndighe-
ten, Trafikverket och Visteras
stad.

—1I forsta laget var det fred
och da &r lansstyrelsens roll
samordning, samverkan. Nir vi
gar 6ver i krig dndras rollen ge-
nom att lagar och férordning-
ar kickar in och da ska vi vara
ledande i ldnet, siger Andreas
Hornwall, bitrddande siker-
hetsskyddschef pa linsstyrel-
seniVistmanland.

Ovningen gav draghjilp i ar-

betet med att bygga ny kris- och
krigsorganisation.

— Manga medarbetare som
inte jobbar med dessa fragor
till vardags fick upp 6gonen ba-
de for var egen kris- och krigs-
organisationen och lénsstyrel-
sens fordandrade roll i h6jd be-
redskap. Vi kommer att ha vil-
digt stor nytta av deras kompe-
tensidennyaorganisationen.
Aven Forsvarsmakten ir
mycket n6jd med 6vningen.

— Det blev oerhort lyckat.
Man fick till den lokala sam-
verkan som krévs, det ligger pa
6vad bataljonsledning att lo-
kalt samverka med kommun-
ledning. Rikshemvirnschefen
gick sa langt att han sa att den
hir 6vningens upplédgg bor-
de vara vigledande for likarta-
de 6vningar i framtiden, siger
Bengt Tiberg.

Han poidngterar virdet av
den lokala samverkan som 6v-
ningen astadkom.

— Egentligen behovet av att
redan i fredstid planera for
stodinsatser, kanske inte i var-
enda kommun, men atmins-
tone i de storre omradena dar
man vet att insatser med alla
sannolikhet kommer att ske.
Det érviktigt att man gjort nog-
grannaforberedelser och géirna
6vapa det sitt som vi gjorde.

GUNNO IVANSSON

Pa 6nskemal fran Visteras stad gjordes Rikshemvérnschefens insatsovning i ar om till en totalférsvarsovning. Resultatet blev lyckat. — Rikshemvérnschefen gick sa langt
att han sa att den har ovningens upplagg borde vara vagledande for likartade dvningar i framtiden, sdager 6vningsledaren Bengt Tiberg.
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starker vi motstandskraften
hos individer och samhéille.

Alla har ett
prata med oss

starkare ihop.
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Inrikesminister Mikael Damberg varnade for att ménniskor och lénder glider isér och att vi bara har nagra ar pa oss att bygga trygghet och sékerhet. Sa ser det inte ut dver-

allt och MSBs generaldirektdr Dan Eliasson talar med vdrme om det goda nordiska samarbetet med kollegorna Kimmo Kohvakka och Cecilie Daae.
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"\i har bara nagra ar pa 0ss”

Enforandrad omvarld och
samhallsférandringar som
gdngkriminalitet och klimat
paverkar ménniskors siker-
het och trygghet. Samhalls-
kontraktet dr hotat.

B —Darfor menar jag att vi
som jobbar med trygghet och
sikerhet har bara nagra ar pa
oss att bygga fértroende och
visa medborgarna att vi tar de
hir fragorna pa stort allvar.

Inrikesminister Mikael
Damberg konstaterar att fra-
gorna om trygghet och siker-
hethar blivit viktigare.

—Vi har fragan om klimat-
forandringar som innebér nya
risker som skapar osikerhet
och otrygghet — inte minst for
den unga generationen. Vi har
valdsanvindningen i samhillet
idag som jag far dgna det mes-
ta av min tid at som inrikesmi-
nister.

10 000 nya poliser ska 6ka
tryggheten, inte bara i utsatta
omraden.

— Nér jag reser runt i lan-
det, inte minsti glest befolkade
delar av Sverige, méter jag en
kénsla av att polisen inte ling-
re finns dir. For mig ar polisens
utveckling en fraga om att ska-
patrygghetihela Sverige.

Han ser ingen systemkollaps,
men att det finns véldigt myck-
et otrygghet och osidkerhet i
manga linder. Den starka tillit
som méinniskornaide nordiska
landernaként till det offentliga
kan snabbt erodera.

— Véra sektorer maste fung-
era for att ge ménniskor trygg-
het. Om inte ménniskor kén-
ner trygghet i att polisen fung-
erar, eller att riddningstjins-
ten kommer nir det brinner;
kommer ménniskor da att lita
pa att vi har ett pensionssys-
tem som fungerar nir man blir
gammal, eller att det finns en
dldreomsorg som fungerar nir
mamma behover det? Jag tror
manga minniskor misstror de
offentliga systemen pa ett sitt

som man in-
te gjorde forut.
Det kan lang-
siktigt under-
griva tilliten i
samhillet och
darmed var
férmaga att sta yyicael pamberg
emot hot oc

det skulle vara valdigt skadligt
for vart samhalle.

Dan Eliasson reflekterade 6ver
det paradoxala i att samtidigt
som manga aldrig levt under
bittrelevnadsférhallande spri-
der sig otrygghet i landet. I det
sammanhanget hyllade han det
nordiska samarbetet.
—Vibygger var sikerhet till-
sammans med andra och da ir
det till vara nordiska vinner
vi ringer forst. Ni som jobbat
internationellt vet att vid ett
EU-moéte kdnner man samho-
righet och ir en del av samma
system, men det finns néstan
alltid en férhandlingsdimensi-
on i EU-dynamiken. Nir man

triffas nordiskt ar det som att
komma hem till kéksbordet,
man lagger upp styrkor och
svagheter pabordet och tar fra-
gornadérifran. Det finns en an-
nan familjéritet som gor att det
nordiska samarbetet dr sa otro-
ligt viktigt for oss nir vi bygger
siakerhet tillsammans.

Cecilie Daae, generaldirektor
for Direktoratet for samfunns-
sikkerhet og beredskap (DSB),
den norska motsvarigheten till
MSB, haller med.

— Vi kénner oss nira varan-
dra och i Norge har vi en meta-
for som brukar séiga att vi dr ba-
raett sms fran varandra om na-
got sker.

En nyckel till samarbetet dr
att se mindre till organisering
och mer till sakfragor.

— Bara de fyra ar som jag va-
rit generaldirektor har jag sett
en utveckling av forstaelsen
for att vi maste 16sa uppgifter-
natillsammans for de &r grians-
16sa. Det har gjort att det bli-

vit mycket mindre av barrii-
rer som granser eller att vi bryr
oss vildigt mycket om nagon ir
medlemiEU eller Nato och na-
gon annan inte fullt s& mycket
medlem av Nato.

De nordiska generaldirekto-
rerna kom direkt fran ett mote
i det sa kallade Hagasamar-
betet vars vision ir ett robust
Norden utan grinser. Malet r
att reducera lindernas sarbar-
het, 6ka den gemensamma ge-
nomslagskraften i EU och Eu-
ropa och internationella fo-
rum. Samarbeten finns pa en
rad omraden som skogsbrand,
CBRNE och n6dkommunika-
tion.

—Malet ar att i framtiden
ta ett steg till i ett civil-mili-
tart samarbete, arbeta med ett
nordiskt totalforsvar. Det blir
spannande och krévande, sa-
ger Cecilie Daae.

GUNNO IVANSSON
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Fikk samordnar frivilliga

FIKKE

—Det vi erbjuder dr att hantera resurserna, formedla, ha kontroll
over och folja. Samtidigt som vi kan ta ett arbetsgivaransvar, sa-
ger Daniel Brodin, verksamhetschef for Fikk.

KISTA
Enny frivilligorganisation
kan vara svaret pa frivillig-
problemet vid stora hdndel-
ser. FIKK —FrivilligaInsat-
ser vid Kris och katastrof,
arbetar for att skapa sam-
verkan och samordna fri-
villigresurser vid stora han-
delser.

B —Vi upplevde att det fanns
ett hal mellan myndigheter,
beredskapsorganisationer och
spontanfrivilliga, sdger Daniel
Brodin, verksamhetschef for
Fikk.

Peder Schillerstrom, grund-
are av Missing People, och Da-
niel Brodin startade Fikk 2016.
Daniel Brodin har ocksa han ett
forflutet som ordférande for
Missing People.

—Jag kom med 2013 och ef-
ter branden Vistmanland lade
jag och Peder som f6rslag i for-
eningen att vi skulle jobba dven
med annan typ av beredskap.
Vifickinte genomslagoch 2016
lamnade vi foreningen och
startade Fikk, vi vill jobba med
samverkan over granserna, be-
rattar Daniel Brodin.

Efter skogsbridnderna fick
Roéda korset i uppdrag att sam-
ordna frivilliga vid stora insat-
ser. Fikk ser sig inte som kon-
kurrenter utan ett komple-
ment.

— Rdda korset har bara upp-
draget att organisera spontan-
frivilliga. Vart system kan orga-
nisera alla typer av frivilliga re-
surser som inte ar myndighets-

resurser. Det skulle kunnavara
vanliga féreningar och organi-
sationer, idrottsklubbar osv -
men &ven frivilliga forsvarsor-
ganisationer som behdver sam-
ordnas atriaddningsledaren, si-
ger Peder Schillerstréom, ordfo-
rande for Fikk.

Alla som vill géra en frivil-
lig-insats kan ladda ner mobil-
appen och fylla i sina forma-
gor och kompetenser; om man
ir utbildad sjukvardare, med-
lem i beredskapsorganisation,
ar dykare, eller har tillgang till
bat eller godseltunna osv. Vissa
kompetenser som till exempel
sjukvardare maste verifieras.

— Pa det viset bygger vi upp
ett stort register 6ver fyrhju-
lingar, motorsagskérkort och
allt mgjligt som kan anvéndas
vid insatser. Omviklickar paen
anvéndare sa ser vi vad den har
for egenskaper och vill vi kon-
takta anvindaren vid ett larm
far vi upp kontaktuppgifter, si-
ger Daniel Brodin.

Ledning och organisation av
en frivillig-insats sker fran en
applikation i en webblésare.
Dar kan operatOren se var an-
vindarna befinner sig geogra-
fiskt.

—Det &r ett arbetsredskap
som gor att oavsett om man ir
en beredskapsorganisation,
riaddningstjénst eller handhar
spontanfrivilliga vid sdkinsat-
ser kan man i realtid se var re-
surserna dr nénstans och vid
behov flyttaellerinformeraen-
heter av spontanfrivilliga.

Fikk finansierar sin verk-

samhet genom privata spon-
sorer.

— Det vi erbjuder &r att han-
tera resurserna, formedla, ha
kontroll 6ver och f6lja. Samti-
digt som vi kan ta ett arbetsgi-
varansvar. Vi loggar alla som
ar ute pa en insats och ser hur
lénge de varit aktiva. Det gor att
nér de ska ha betalt, vet jag ex-
akt var de har varit och vad de
har gjort. Vi tar alla kostnader
och dven forsédkringsfragorna,
siger Daniel Brodin.

I samband med Moétesplats
samhallssdkerhet Oppnades
webbverktyget fér andra or-
ganisationer mot en avgift. An
sa lange ar det en organisation
som kopplat in sig pa systemet,
Svenska rdddningsdrénare, en
ganska nystartad organisation
med 6ver 1000 dronarpiloter.

— Vianpassar systemet s att
de kan logga in och skapa éren-
den och héindelser. Vid en ut-
larmning kan man till exem-
pel se att det nar 800 personer,
400 har settlarmet, 8 svarar att
de kommer och 120 att de inte
kommer, séger Peder Schiller-
strom.

Mobilappen lanserades for
spontanfrivilliga inom Fikk i
maj och har nu 5 000 anvin-
dare.

—Sedan i juli har vi traffat
vildigt manga linsstyrelser
och kommuner. Intresset for
att kunna fa den héir typen av
samverkan ir stort, sdger Da-
niel Brodin.

GUNNO IVANSSON

Smart [6sning hittar manniskor i rasmassor

KISTA
—Fran att ha varit ett svar-
anvant verktyg har lyssnar-
systemet potential att bli
bland de bédsta verktygeni
containern.

B Det sdger Johnny Moller,
MSB, om den l6sning Total-
forsvarets forskningsinstitut
(FOI) utvecklat for att automa-
tiskt fanga upp livstecken fran
manniskorirasmassor.

S6k- och rdaddningsstyrkor
sitts in efter jordbdvningar,
skred, terroristdad mm. Bland
utrustningen som féljer med
styrkorna finns seismiska sen-
sorer for attfanga upp ljud eller
knackningar fran méanniskor
som begravts under rasmassor.
Problemet ir att utrustning-

en kriver aktiv lyssning och ar
mycket kinslig for storande
ljudiomgivningen.

— Det &r alltid anhdriga som
ror sig i omradet och maskiner
som arbetar vilket gor det nés-
tan omojligt dven for en erfa-
ren person att urskilja relevan-
ta ljud, sdger Johnny Moller,
MSB.

Inom ramen fér EU-projek-
tet Inachus har FOI arbetat for
att hitta en 16sning. Det FOI
gjort ar att koppla samman ett
befintligt kommersiellt sensor-
system med ett ljudkort och en
dator som analyserar dataire-
altid.

— Systemet sorterar bort
bakgrundsljud och kan auto-
matiskt urskilja typiska ljud
som knackningar. Platsen for

signalerna kan visualiseras pa
enkartaoch alltlagras. Manbe-
hover inte sitta och lyssna utan
kan se pakartan var nagot hin-
de senast, siger Andreas Gus-
tafsson, forskare pa FOI.

Ljudenheten som FOI an-
vant i projektet dr egentligen
avsedd for forsvarsuppgifter
som att kéinna avmarkvibratio-
ner fran fordon och for otymp-
lig for raddningsinsatser.

— Jag ser framfér mig vidare-
utveckling av systemet mot en
produkt via statlig finansiering
indgon form. Dessutom beho-
ver vi knyta oss samman med
nagon som kan skapa en firdig
produkt baserad pa systemet,
séger Andreas Gustafsson.

GUNNO IVANSSON
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typiska ljud som knackningar, sdger Andreas Gustafsson, FOI.
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Twitter har 336 miljoner manatliga anvéndare som publicerar 500 miljoner tweets om dagen. Dérfor

satsar foretaget pa tekniska losningar for att se till att reglerna efterlevs. — Nittio procent av de kon-
ton vi stinger for koppling till terrorism har taggats av var maskininlédrning, siger Ylva Pettersson,

Public Policy Manager pa Twitter fér de nordiska linderna och Israel.
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Twitter fOrsoker
motverka
desinformation

KISTA
Twitter har linge statt fast
vid att deinte har ndgot pu-
blicistiskt ansvar utan ba-

ra erbjuder en plattform for
anvandare att posta sina
meddelanden. Men erfaren-
heter av hur plattformen ut-
nyttjas for vilseledning har
fatt twitter att forsoka mot-
verka desinformation.

B —Vi har skrivit under EUs
uppférandekod om desinfor-
mation och tar mer ansvar ge-
nom att sjidlvreglera oss inom
det omradet. Nir det kommer
till val arbetar vi nira ansvari-
ga myndigheter. Vid EU-valet
i Sverige jobbade vi ndra MSB
for de skulle kunna rapporte-
ra direkt till mig om nan skrev
nat potentiellt skadligt pa var
plattform, séger Ylva Petters-
son, Public Policy Manager pa
Twitter for de nordiska ldnder-
naoch Israel.

Twitter &r en global plattform
vilket innebir att néstan varje
dagskildras ett val nagonstansi
vérlden pa twitter och da 4r det
foretagets ansvar att se till att
den konversationen inte mani-
puleras, enligt Ylva Pettersson.

—Vi arbetar ocksd mycket
med de politiska partierna och
kandidaterna, utbildar dem i
vara sikerhetsverktyg och hur
man kan tinkaisin kampanj pa
twitter. Vihar ocksa stoppat po-
litiska annonser.

Man arbetar pa flera sitt for
att motverka desinformation,
bland annat ett regelverk om
hur man kan uttrycka sig.

Twitter har 336 miljoner ma-
natliga anvindare som publi-
cerar 500 miljoner tweets om
dagen.

—Det dr en fruktansvird
méangd tweet darfor har vi in-
vesteratitekniskalosningar for
att se till att reglerna efterlevs.
Ensvarighetirattimangasitu-
ationer kan det varanagon som
skdmtareller publicerar en bild
som betyder nagot helt annat i
det sammanhanget. Vi har for-
statt att man maste fokusera pa
beteenden.

Satsningen pa maskininlar-
ning har gett resultat.

— Nittio procent av de kon-
ton vi sténger for koppling till

SatsarpaAl

“Nittio procent av de
konton vi sténger for
koppling till terrorism
har taggats av var
maskininlarning.”

Ylva Pettersson, twitter

terrorism har taggats av var
maskininldrning. For ett ar se-
dan flaggades noll procent nét-
hat av maskininldrningsverk-
tyget, men var senaste rapport
som sldpptes fér nagra veckor
sedan visar att 50 procent av
det innehall som &r skadligt in-
om var policy for hatfullt bete-
ende tas ner genom var maski-
ninldrning.

Sakallade "deepfakes”, video-
forfalskningar ddr man ersét-
ter en persons ansikte med ett
annat och ligger pa nytt tal, ir
det senaste nir det kommer till
vilseledande information pa
nitet.

— Vi har skrivit utkast till en
nyregel som ska adressera syn-
tetiska manipulerade media.

Hon séger att yttrandefrihet
ar plattformens grundfunda-
ment.

— For oss dr det vildigt vik-
tigt att vi 4r 6ppna med hur vi
ser pa var plattform, speciellt
nir det kommer till statstod-
da paverkansoperationer och
manipulationer. I oktober f6r-
ra aret lanserade vi vart fér-
sta Oppna arkiv 6ver statsstod-
da paverkansoperationer. Det
innehaller ungefir 30 miljoner
tweets och media som &r asso-
cierade med kinda statstod-
da paverkansoperationer pa
twitter. I somras uppdatera-
de vi med manipulationskam-
panj fran Kina riktad mot Hon-
kong-protesterna.

Turkiet och Ryssland ir de ldn-
der som skickar in flest anmaél-
ningar och begir att material
ska tas ner.

—Vi gar nistan aldrig med
paderas krav. Men det &r oftast
for att de inte ger oss en rittslig
grund, vitarinte ner baraforatt
devill, sdger Ylva Pettersson.

GUNNO IVANSSON
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“Behovs tydligare ansvar”

KISTA
Utredningen om civilt for-
svar har arbetat i fyramana-
der ochdirekt gjort ett antal
iakttagelser.

—Fordet forsta ardet up-
penbart attinomdet har
omradet behévs verkligen
ett fortydligat beredskaps-
ansvar, sager den sarskilde
utredaren Barbro Holmberg.

B Bakgrunden é&r f6rsvars-
beredningens rapport Mot-
standskraft som gjorde be-
domningen att Sverige beho-
ver betydligt bittre forma-
ga att hantera hojd beredskap
och tydligare ansvars- och led-
ningsférhallanden. Utgangs-
punkten &r att totalférsvaret
ska kunna moéta ett vipnat an-
grepp inklusive stridshand-
lingar pa svenskt territorium
och att grazonsproblematik
skabeaktas.

Utredningen ska ldamna for-
slag pafyraomraden.

— Forstaomradet dratt viska
titta pad en mer dndamalsenlig
myndighetsstruktur for statli-
ga myndigheter. En san struk-
tur skulle kunna vara att man
delar in myndigheter i sektorer
och att man ocksa utser en sek-
torsansvarig myndighet.

Det andra omradet utredning-
en ska titta pa ar en hogre regi-
onal ledning.

—Daér séger forsvarsbered-
ningen att man bor klustra
lansstyrelser i storre geografis-
ka enheter. Man sdger ungefar
att om vi skulle hamna i hgjd
beredskap eller krig har for-
svarsmakten enorma behov av
koordination och det &r en stor
svarighet som samhéllet ser uti
dag. Dels har vi 21 lansstyrelser
och i princip alla myndigheter
har olika indelningar.

Ingen quickfix

”Utredningen kommer inte att losa
alla problem, den kommer inte att
tala om hur saker och ting ska prio-

riteras.”

Barbro Holmberg, sarskild utredare

Tredje omradet handlar om
att lamna forslag pa en fortyd-
ligad, mer enhetligledningsfor-
maga fé6r kommuner och lands-
ting. Fjarde omradet handlar
om att analysera och lamna for-
slag pa hur MSBs roll som fére-
trédare for det civila forsvaret
kan utvecklas.

— Vi tittar nu pa detta med
sektorer. Det vikan se dr att be-
greppet sektor 4r mangtydigt.
Riktigt problematiskt &ar att
sektor och sektorsansvar finns
i vildigt manga myndigheters
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instruktioner. Man talar till ex-
empel om att polisen ar ansva-
rig for sin sektor. Det blir vil-
digt komplicerat om sektors-
ansvaridet hidr ssmmanhanget
betyder nagot annat #n det gor
normalt. Vikommer att se 6ver
det och se om man kan hitta na-
got annat begrepp.

Att det utses myndigheter
med ett sérskilt ansvar for en
viss sektor &r efterfragat dven
bland myndigheterna sjilva.

— Manser storaférdelar med

det. Det blir mer ordning och
reda om en myndighet far an-
svar for att driva pa, folja upp
och se till att man skapar sam-
verkansstrukturer med till ex-
empel niringslivet. Alltsa hal-
ler samman en sektor pa det
omradet.

Utredarna méter ocksa ett be-
hovavklargorande.

— Nér vi dr ute och pratar sa
efterfragas tydlighet, vem ska
goravad och hur skahela syste-
met se ut? siger Barbro Holm-
berg.

En publikfraga handlade om
hjalp med prioriteringar.

— Utredningen kommer inte
att16sa alla problem, den kom-
mer inte att tala om hur saker
och ting ska prioriteras eller
hur man ska bygga upp. Snara-
re vem som gor prioriteringar i
olika situationer, siger Barbro
Holmberg,

Far inte bli sanningsministerium

KISTA
Informationspaverkan och
att mota paverkanskam-
panjer ligger i fokus for ut-
redningen om ett nytt psy-
kologiskt forsvar.

—Det drdet hetaidag och
som Forsvarsberedningen
lyfter fram, sdger Magnus
Hjort, sekreterarei utred-
ningen.

B Regeringen har beslutat att
det ska inréttas en ny myndig-
het for psykologiskt forsvar.
Den f6rra, Styrelsen for psyko-
logiskt férsvar (SPF) lades ner
nar MSB bildades 2009 och tog
over en del av SPFs uppgifter.

2003 var den davarande for-
svarsberedningen ganska séker
pa att Ryssland inte utgjorde
nagot hot inom 6verskadlig tid.

— 2003 hade andra Tjetje-
nien-kriget pagatt i fyra ar, Pu-
tinvar inne pasitt tredje ar som
president inda gor de en vildigt
positiv bedémning av ldget. El-
va ar senare kom regeringen pa
att vi kanske ska plocka fram
den gamla mossiga grejen psy-
kologiskt férsvar ur museet,
men anpassa det till dagens
férhallanden: Sverige ska kun-
na identifiera och moéta paver-
kanskampanjer och neutrali-
sera propagandakampanjer,
séger Magnus Hjort.

Statens informationsstyrel-

se, den forsta centrala psykfor-
svarsmyndigheten, var mycket
omskriven och kritiserad under
andra virldskriget for att man
forsokte censurera pressen. I
inriktningen for SPF och dess
foregangare lag fokus pa kriget
och attinte ageraifredstid.

— Det var valdigt viktigt och
upprepades i ganska manga
propositioner, Sverige skulle
inte hanagon statlig motpropa-
ganda i fredstid, utan det skul-
le sk6tas av medier, partier och
organisationer.

Forsvarsberedningen lyf-
ter fram paverkanskampanjer,
men arbetet ska ske med re-
spekt fér den grundlagsskydda-
de tryck-och yttrandefriheten.

— Detvill jag verkligen trycka
hart p4, tryck- och yttrandefri-
het, de fria medierna och den
fria opinionsbildningen. Det
ar en av de mest fundamentala
grundbultarna, utan dettainget
psykologiskt forsvar menar jag.

Utredningen ska inte foresla
dndrade uppgifter for forsvars-
underrittelsemyndigheterna
och inte var den nya myndig-
heten ska lokaliseras. Ddremot
star det utredningen fritt att
foresla att uppgifter flyttas fran
enmyndighet till en annan.

— Det psykologiska forsva-
ret ska vara operativt, ska myn-
digheten ocksa vara det? Lite
oklart. Vi har ocksa i uppdrag

Tidigare psykologiska forsvar skulle i fredstid avhalla sig fran motpropaganda. Nu &r den uppgiften
tillbaka. Klurigt enligt utredaren Magnus Hjort. — Hur ska man métainformationspaverkan utan att

bli ett sanningsministerium?

att titta pA om nagot gammalt
uppdrag kan aterupplivas. Till
exempel det hir: Folja utléndsk
informationsverksamhet som
kan paverka svensk opinions-
utveckling och inverka pa for-
svarsviljan. Ska vi foresla nat
sant?

En viktig fraga ar samver-
kan med forsvarsunderrittel-
semyndigheterna och Sipo. En

annan mediernas beredskaps-
planering.

Den nya myndigheten beho-
ver ha verksamhet bade i fred
och krig och informationspa-
verkan &r en av de klurigaste
fragorna att fa grepp pa enligt
Magnus Hjort.

—Hur ska man méta in-
formationspaverkan utan att
bli ett sanningsministerium?

FOTO: THOMAS HENRIKSON

Jag skulle girna se en intern
mediedebatt om hur man ska
agera nir man star infér en
publicering som kan fa konse-
kvenser. Det skulle ocksa kun-
navagleda oss hur vi ska ténka,
sidger Magnus Hjort.
Sista maj 2020 ska utred-
ningen lamna sitt forslag.
GUNNO IVANSSON
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Mera pengar

M Totalforsvaret haltar anser MSB och SKR

KISTA
Mera pengar.

En avgorande faktor for
att fa ett fungerande total-
forsvar.

Det ar SKR och MSB dver-
ensom.

B Totalf6rsvaret bygger pa att
militdrt och civilt férsvar hakar
ivarandraoch gar i takt.

Parallellitet, siger MSBs ge-
neraldirektor Dan Eliasson.

- Det politiska systemet har
kommit pa attviska pytsainre-
jélt med pengar i det militéra.
Det tycker nog de flesta &r rele-
vant. Men om vi inte har med-
iciner, transporter, energi - da
haltar det. Forsvarsmakten
ir inte starkt sjilv, vi behover

ocksa ett starkt civilt férsvar. Vi
maste ha parallellitet, sade Dan
Eliasson.

Den parallelliteten finnsinte
idag, anser Eliasson.

- Absolut inte. Forsvaret lig-
ger langt fore 6vriga samhillet
nir det giller finansieringsfra-
gor. Men for ett robust helhets-
system &r parallellitet oerhort
viktigt och da maste finansie-
ring gahandihand.

Eliasson listade tre P som vig-
ledande i utvecklingen av si-
kerhetsfragor, forutom pengar
och parallellitet 4&ven passion.

- Du maste tro pa det du gor,
ha passion. Nu tycker jag samt-
liga aktoreriSverige visar ener-
gi for sdkerhetsfragorna.

Mot slutet av diskussionen
lade Eliasson till ett fjarde P -
perspektiv.

- Det ar viktigt att lyssna pa
andra. Man har en egen bild ut-
ifran sin verksamhet, men det
arviktigtattinse att iven andra
har rétt. Dablir det synergier.

Gunilla Glasare, avdelnings-
chef for tillvaxt och samhaélls-
byggnad pa SKR, (Sveriges
kommuner och regioner) kon-
staterade att det var tur att ar-
betet med civilt forsvar borjade
for nagra ar sedan, innan kom-
munerna fatt stora ekonomis-
kaproblem.

- Vi far en ekonomisk Kkris.
Fler aldre skatasomhand, yng-
re ska utbildas. Vara medlem-
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Gunilla Glasare, SKR, konstaterade att férestdende ekonomisk

kris kréver pengar fran staten om den civila sidan ska klara sin del

av totalforsvaret.

mar kommer behéva koncen-
trera sig pa kidrnverksamheten.
Vi gar in i en situation som vi
kommer att ta oss ur, den varar
inte for evigt - men ett antal ar
framdver, sade Gunilla Glasare.
Krav pa att stéirka civilt for-
svar maste sittas i samman-
hang med utmaningen att 6ver-
huvudtaget klara kérnverksam-
heten, poingterade Glasare

FOTO: THOMAS HENRIKSON

- Vikan inte bortse fran det,
maste lyfta blicken mot vad det
handlar om. Pengar.

Gunilla Glasare anammade
ocksa uttrycket parallellitet, att
verksamhet behover ga i takt.

- Vi kanske dven kan tinka
det nér vi pratar statligt, regio-
nalt och kommunalt.

PERLARSSON

— Satt fart pa civilplikten

M - Vikan inte forvanta oss att en stor kris ska kunna hanteras

KISTA
Sétt fart pa civilpliktsut-
bildningen.

Det férordar Per-Erik Eb-
bestahl.

—Med de stora problem
kommunerna har med per-
sonalforsorjning kan viinte
forvanta oss att en stor kris
ska kunna hanteras.

B Ebbestéahl, ledningsstrateg
1 Malmo stad, vill ocksa se att
pengar som fordelas ur kris-
beredskapsanslaget (2:4-an-
slaget) gar till mer langsiktiga
projekt.

Fragorna som diskuterades i
inledande programpunkten pa
Motesplats samhéllssdkerhet i
Kista var inte nya. Det nya var
mdjligen att de medverkande
numera r tdmligen Overens.
Oavsett om vi pratar krisbered-
skap, civilt forsvar eller total-
férsvar - det gar at ratt hall.

- Viserett 6kat engagemang.
Uppstarten av totalférsvaret
har gett ett okat intresse att
delta och soka information pa
ett sitt jag inte sett tidigare. Ti-
digare kom de redan fralsta till
moéten, nu kommer kommun-
ledningen, sade Fredric Jons-
son, beredskapsdirektor vid
lansstyrelsen i Jonkoping.

Per-Erik Ebbestahl vill att staten sétter fart pa civilpliktsutbild-

ningen.

- Vi bjuds in oftare och det
o6ppnar samverkansdorrar for
Roda Korset och andra frivil-
liga organisationer, sade Ylva
Jonsson Stromberg, krisbered-
skapschefvid R6da Korset.

De senaste fem aren har Sveri-
ge bland annat drabbats av tva
stora skogsbrandssomrar, en
migrationskris och ett terror-
dad pa Drottninggatan i Stock-
holm. Det har 6kat medveten-
heten om risker och behovet av
samarbete.

— Ansvariga i verksamheter-

FOTO: THOMAS HENRIKSON

na ser att vi lever i en forén-
derlig virld som maste hante-
ras. Darfor ar det hogpriorite-
rat i verksamheten, inte for att
det ska genomfé6ras en totalfor-
svarsovning, sade Per Erik Eb-
bestahl.

Oavsett om vi pratar om kris
eller krig, for att hélla engage-
manget och arbetet uppe be-
hover sammanhanget vara be-
gripligt ur ett kommunalt per-
spektiv, ansag Ebbestahl.

- Vi dr 290 kommuner med
helt olika forutséttningar och
mdjligheter, men vi har samma

lagstiftning att férhalla oss till.
Planeras da ur ett statligt per-
spektiv att alla ska gora pa sam-
ma sitt, ha samma forutsatt-
ningar - da har vi ingen hallbar
planering. Vi maste se vilka vi-
sioner som finns i lokalomra-
det. Och jag tror vi &r pa vig at
det hallet, dialogen ér bra nu.

For en robustare organisa-
tion framholl Fredric Jonsson
envinstiatt se likheter i stéllet
for skillnader mellan civilt for-
svar och krisberedskap.

- Vissa delar i arbetet skiljer
men mycket mer forenar, at-
minstone pa det lokala planet.
Det kan vi dra nytta av och fa
synergier pa riktigt.

Sedan skogsbrianderna i Vist-
manland 2014 har frivilliga
mer och mer lyfts fram som en
viktig resurs i samhéllskriser.
Roda Korset har dragit egna
lardomar och arbetat med att
bygga en starkare organisation.

- For ett robustare samhiél-
le dr det viktigt att medborgare
verkligen far kiinna sig delakti-
ga. Nir det vil hiander nagot vill
man hjilpa till, fair man inte det
ir det som att fa en sméll pa kif-
ten, sade Ylva Jonsson Strom-
berg.

Hon konstaterade att né-

ringslivet har ett enormt enga-
gemang nir det hinder nagot,
under f6rra arets skogsbrinder
fick Roda Korset tva miljoner
kronor fran foretag som ville
hjélpa till.

- Men de ar inte riktigt in-
slappta, en resurs vi inte riktigt
utnyttjar.

Ett robust samhélle bygger
ocksa pa tillit hos medborgar-
na.

- I dag har vi ett glapp mel-
lan reell sikerhet och upplevd
trygghet. Litar ménniskor pa
varandra, pa samhillet? Vi
maste jobba med den typen av
fragor pa ett annat satt in vi gor
idag, sade Per-Erik Ebbestahl.

Trygghetsfragan &r inte
minst aktuell i Malmo, dar rub-
riker som krigszon kopplats
samman med staden.

- Olyckligt begrepp, vad an-
vénder man nir det blir pa rik-
tigt? Vi har myndighetsfore-
tridare som ibland star pa sce-
nen och pratar om att det finns
no go zoner i Malmo. Det ar ett
militirt begrepp nir man inte
kan hélla sikerhet med militar
makt. Nar man har den typen av
dialog fran myndighetshall, hur
skavi forhalla oss till det?

PER LARSSON
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Sokinsats - avancerat

— Jittehéftigt. Chipp tyckte nog det var lika kul

som jag.

Hundforaren Carina Andersson, Vixjo, hade bara
lovord att séiga om forsta 6vningen under mer rea-
listiska férhallanden med border collien Chipp.

® Ovningen &r ett samarbete
mellan Brukshundklubben i
Hultsfred och riaddningstjéns-
ten. Den kom till genom in-
struktéren Hans Viborgs goda
kontakter pa brandstationen i
Hultsfred.

— Detta ir vad vi behover, vi
har trinat hundar i 3-4 ar nu
och behéver komma igang att
6va ocksa, sdger Hans Viborg.

Ovningsscenariot hade ord-
nats av brandmaistare Ulf
Bowein. Tillsammans med kol-
legor som stéllde upp pa sin le-
diga tid en gra och regnig 16r-
dag i borjan av november foér
att hjilpa Brukshundklubben
att 6va rdiddningshundar. Bara
hévarforaren var i tjanst. Aven
ridddningschefen foljde Gv-
ningen.

—Viser rdddningshundarna
som en jéittefordel som man ska
ta tillvara. Normalt 4r det poli-
sen som har hand om eftersok,
men vi ser det som att den da-
gen det hinder nat finns resur-
sen. Hans Viborg ir otroligt en-
gagerad, sa kan vi sitta av nag-
ra timmar sa gor vi det, siger
Mikael Hesselgard, riddnings-
chef.

Fér hundekipagen blir det mer
allvar i en 6vning med riadd-
ningstjénsten.

—Ofta ar jag ovningsleda-
re, men det ir riddningstjanst
vi utbildas for och de vi kom-
mer att ga ut med i skarpt lige.
Réaddningstjansten lagger upp
6vningen, gar igenom sina ru-
tiner med sdkerhet och allting
ideras vérld. Samarbetet med
riaddningstjansten, ta instruk-
tioner, l4gga upp en taktik och
gain och jobba, det &r det vi be-
hover trana. Hundférarna kén-
de inte till 6vningen i forvag sa
de ir sikert lite nervosa, sidger
Hans Viborg,

Paraddningstjédnsten 6vnings-
omrade vintade en brumman-
debrandbil och en rokfylld om-
givning. En tagvagn med ska-
dade ménniskor gomda bade
i och utanfor skulle genomso-

Kravande
”Rédddningshunden
blirendel avens liv
och det tar manga hel-
ger fran familjen.”

Ingrid Jansson

kas. Tanken var att skapa en
miljo med stérande moment
fér att se om hundarna later
sig distraheras. Hans Viborg
ar inte bara engagerad i Bruks-
hundklubben utan dven i kom-
munens frivilliga resursgrupp
som stéillde upp som markorer.

Ekipagen uppskattade 6v-
ningen.

—Det var trevligt med lite
svarigheter att ta sig fram. Det
fungerade bra, Chipp &r ivrig
och oridd och tyckte nog det
var lika kul som jag, sédger Cari-
na Andersson, Vaxjo.

Chipp &r godkénd riddnings-
hund men sjélv ska hon ga
forarutbildningen i maj nésta
ar. Ellen Knutsson med hun-
den Cosmo tilldelades rollen
som gruppledare.

— Det &r viktigt att fa prova
pa hur det skulle kunna se ut
nir man kommer ut. Det &r jét-
tesvart att veta hur det blir nir
man stélls infor en riktig insats.
Har &r det riktiga brandmin
som kor ett scenario. Da blir
det dnnu viktigare med kom-
munikation mellan hundférar-
na, gruppdynamiken, hur man
ska arbeta med hundarna.

Ovningen i Hultsfred var en sa
kallad NR-traning, trénings-
helg for nationella raddnings-
hundar. Sju ekipage deltog va-
rav tre dr godkédnda som radd-
ningsekipage. Kraven é&r tuffa.
Hunden ska vara ivrig, viljes-
tark och orddd. Bara grundkur-
senbrukar taettoch etthalvt ar
att genomfora.

— Man har en kurs ihop med
hund och forare en heldag per
vecka, eller sa har man en hel
helg var tredje vecka. Dédremel-
lan far de i léxa att tréna sjélva.

Carina Andersson, Vaxjo, tillsammans med border collien Chipp efter att ha s6kt igenom en rokfylld
hundekipagen majlighet att 6vai realistisk miljo.

Det #r ocksa prov under tiden,
sager Ingrid Jansson, Svenska
Brukshundklubben, och an-
svarig for raddningshundarna
iSverige.
Réddningshundférarutbild-
ningen ir pa atta dagar. Ett tva
dagar langt nationellt radd-

ningshundtest genomférs som
en slutévning. De som god-
kénns blir fardiga rdddnings-
hundekipage. Ovningar 3-4
helger per ar ska direfter ge-
nomforas for att ekipaget ska
kunna skickas ut vid larm.
Manga faller bort pa vigen.

Ingrid Jansson berittar att vid
senaste utbildningen blev bara
fyraav14 hundar godkénda.

— Nérvildgger pa svarigheter
i form av obekvima omraden,
rok, buller osvfaller en del hun-
dar bort. Det ar svart att hit-
ta riitt ekipage, bade minniska
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hundgora

tagvagn. Genom ett unikt samarbete mellan brukshundklubben i Hultsfred och riddningstjénsten far

och hund réknas. Hundftraren
maste vara terringgdende, in-
te medicinberoende och ha ett
jatteintresse. Riddningshun-
denblirendel avenslivochdet
tar manga helger fran familjen.

Uppdraget fran MSB &r att
utbilda rdddningshundar for

myndighetens forstarkningsre-
surs Nusar, Nationell urban sok
ochriaddning. I Sverige finns 23
ekipage, men alla har inte gjort
forarutbildningen och 19 eki-
page ir godkanda varav 8 finns
palarmlistan for Nusar.
—Vibehover flerhundar som

dr lampliga for detta for det ar

inte alla som kan bli godkind

ridddningshund, siger Ingrid
Jansson.

TEXT OCH FOTO:

GUNNO IVANSSON

- T

Gruppledaren Ellen Knutsson informeras av Ulf Bowein pa raddningstjéns-
teniHultsfred omolycksplatsen och vad som ska genomsékas med hun-
dar.

OGvning med raddningstjéinsten gor hundférare och hundar foku-
serade, Christofer Ericsson med hunden Lego och kollegans Cos-
mos.

Ingrid Jansson, Svenska Brukshundklubben, och ansvarig for radd-
ningshundarnai Sverige, dvervakade 6vningen tillsammans med
instruktorerna Torbjérn Andersson och Hans Viborg.

FAKTA
Frivilliga forsvarsorganisationer

M De 18 Frivilliga forsvarsorganisationerna (FFO)ar sjalvstandiga or-
ganisationer som har tillkommit genom medborgarinitiativ sedan
bérjan av 1900-talet.

Svenska Brukshundklubben (SBK) ar den tredje storsta avde 18
frivilliga forsvarsorganisationerna med omkring 60 000 medlemmar.
SBK utbildar hundar och hundférare pa uppdrag av Férsvarsmakten,
Sjofartsverket, MSB samt Myndigheten for delaktighet. SBK har en
bred verksamhet, men som FFO handlar det om att rekrytera och ut-
bilda:

M Patrullhundar och hundforare till Hemvéarnet inom Férsvarsmak-
tens krigsorganisation

B Hundtjanstpersonal till Férsvarsmakten

B Raddningshundar och hundférare till MSB, som extra resurs till den
kommunala raddningstjansten

B Sjoraddningshundar och hundforare till Sjofartsverket, som extra
resurs till Sjéraddningssallskapet
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"Varre an Nordirland pa

UMEA

— Allvaret i situationen kan
illustreras med att fér nar-
varande har vi mera skjut-
ningar och sprangningar an
man hade pa Nordirland un-
der pdgdende konflikt med
IRA, sailla &r det. Det &r rik-
tigt, riktigt illa.

M Terrorismforskaren

Hans Brun medverkade pa
CBRNE-dagarna i Umea i slu-
tet av oktober under rubriken
Beredskap, sdkerhet och ter-
rorism. Han berittade att fler
aker utomlands for att lira sig
hantera skjutvapen.

— I normala fall lar sig jiha-
distiska férovare att skjuta i
traningsldger i Afghanistan el-
ler Nordafrika. Tillh6r man ho-
gerextrema kanske man aker
till Ryssland. Det har medlem-
mar i Nordiska motstandsro-
relsen gjort och utbildats av
en paramilitdr grupp. Man kan
ocksa resa till Sydafrika och vi
ser allt fler resor fran Skandi-
navien och USA vad géller den
hogerextrema miljon.

Brun varnade samtidigt for
hotet inifran genom den ater-
inférda varnplikten och nyan-
stillningen av 10 000-tals po-
liser.

—Risken finns man tar sig in
ienorganisation och skaffar sig
utbildning som kan missbru-
kas. Forsvarsmakten dr med-
veten om detta, men det ser
annorlunda ut hos polisen och
aklagarmyndigheten osv, dir
man inte har rutiner med si-
kerhetssamtal till exempel.

Sverige ar fredsskadat och
forstar inte hur allvarligt liget
ir nér det giller terrorism och
antagonistiska hot, enligt Hans
Brun.

—Terrorism framstills ofta
som verk av galningar, nagot
som vi som jobbar med detta
vérjer oss emot. Terrorism &r
ett medvetet val av en rationell
aktor. Sen ma det vara sa att vi
inte forstar den rationaliteten.
Anders Behring Breivik var ul-
trarationell, han planerade sitt
dad i aratal, visste exakt vad
han gjorde. Strategin ir ganska
enkel, man anvinder vald och
hot om vald fér att skapa kaos
och osékerhetisamhaéllet. Man
vill fa allménheten att tvivla pa
regeringens férmaga att hante-
rasituationen.

Det andra syftet &r att provo-

Obegripligt

"Fyra IS-atervéndare
har fatt arbete pa sal-
afistiskt inspirerade
friskolor, framfor allt
| Goteborgsomradet.
Det dr skrattretande
uselt att det &r pa det
sdttet.”

Hans Brun

cera fram en dverreaktion fran
statens sida och det tredje, upp-
na sina politiska mal.

— Hér brukar de kora fast.
Ytterst fa terrorgrupper lyck-
as med den héir ambitionen.
Forr eller senare kraftsamlar
samhillet och reder ut situa-
tionen. De enda som eventuellt
har lyckats 4r FNL i Algeriet,
eventuellt IRA som faktiskt sit-
ter vid makten nu i Nordirland.
Kanske ocksa de judiska terror-
grupperna som delvis bidrog
till att staten Israel skapades.
Hur stor den inverkan egentli-
gen var 4r svart att uppskatta,
men terrorism anviéndes som
redskap for att skapa en judisk
stat. En av de som foll offer fér
det var Folke Bernadotte.

Antagonistiska hot kan kom-
ma fran en lang rad olika akto-
rer, inte minst andra stater.

Vissa forskare gor skillnad
mellan vad de kallar gammal
och ny terrorism.

—Poéngen &r att den gamla
terrorismen, IRA, ETA, RAF i
Tyskland, kdnnetecknades av
vildigt tydliga politiska mal
och ett vildigt begrinsat bruk
av vald. Baader-Meinhof mor-
dade i forsta hand poliser, en
del kdnda politiker, men skul-
le aldrig gatt in pa en gayklubb
och skjutit ihjil folk till hoger
och vinster. Den absoluta ma-
joriteten av IRAs offer var inte
civila utan poliser, militdrer
och politiska motstandare. Den
nya terrorismen kdnnetecknas
av urskillningslost vald for att
skada och doda sa manga som
mdjligt. Det dr den nya hotbil-
den och det gor det &nnu mer
komplicerat.

I Sverige finns tre miljoer
som kan tdnkas anvinda vald,
jihadism, valdsbejakande vin-
sterextremism, de autonoma
dar vi har grupper som Afa och
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—Kan fororter i Europa fungera som virtuella kalifat? Det &r inte omdjligt, inte bara Sverige utan manga

hela tiden al-Qaida funnits som egentligen &r ett storre problem for det ar dér strategerna finns, sager Hans

Revolutionira fronten och ho-
gerextrema.

—For tillfdllet &r de auto-
noma i den vénsterradikala
miljén sa gott som utradera-
de. Manga har ganska nyligen
domts till fingelsestraff, andra
harblivit dldre och fortsatt sina
hogskolestudier. Det hir &r en
grupp som ér vildigt vilutbil-
dad och som aterfinns pa uni-
versitetsorter, kommer fran en
ganska gedigen medelklassbak-
grund. De ror sig i den hir mil-

jOn ett par ar och gar sen vida-
reilivet. De kan dyka upp som
motdemonstranter och kan
stilla till en hel del brék och tu-
mult. De attackerar gérna poli-
tiska motstandare. Flera sveri-
gedemokrater har misshand-
lats i sina hem. De skrimmer
maénniskor fran att delta i po-
litiska manifestationer och det
skyddas i grundlagen oavsett
vad vi sjdlva tycker.

- Men ioch med att de i for-
sta hand ir intresserade av att

diskutera ekonomi och makt-
forhallanden i samhillet sa ar
de inte jdtteintresserade av att
skada allt och alla.

USAs tillbakadragande fran
norra Syrien anses ha 6kat ris-
ken for att IS-fangar tar sig till
Europa. Sverige har ett stor an-
tal IS-atervindare.

—Fyra IS-atervindare har
fatt arbete pa salafistiskt in-
spirerade friskolor, framf6r
allt i G6éteborgsomradet. Det



TJUGOFYRAT7 - #44

DECEMBER 2019

19/0-talet”

Brun, terrorismforskare.

ar skrattretande uselt att det
ir pa det sittet. Att de 6verhu-
vudtaget tillats undervisa eller
vistas i ndrheten av skolbarn ar
obegripligt. Indoktrineringen
fortsétter och i dagsléget finns
minst 75 skolor i Sverige som dr
salafistiskt orienterade dar ji-
hadismen inryms.

Han anser att situationen
med antagonistiska hot r all-
varligare 4n de flesta férstar,
men att ett annat omrade oroar
honom mest.

— Det jag ar riktigt orolig for
ar cyberhotet. Pa vilket univer-
sitet som helst kan man fa en
ganska avancerad utbildning
i mojligheten att missbruka
modern datateknik. Hur vi ska
uppticka detitid nér vapnet ar
en vanlig dator, det bekymrar
mig, sdger Hans Brun.

Vid fragestunden tyckte en
i publiken att Hans Brun later
motivet paverka synen pa vil-
ken terrorism ér stérsta pro-
blemet.

ldnder som Frankrike, Belgien, Tyskland dras med liknande problemi vissa omraden. | skuggan av IS har

FOTO: GUNNO IVANSSON

- Du var lite ursiktande mot
vinsterextremism. Det dr synd
att du betonar vénsterextre-
mism, jihadism och hégerex-
tremism. Jag tycker vi ska ha
samlingsbegrepp for allt som
har till syfte att destabiliserar
samhaéllet och &r brottsligt.

GUNNO IVANSSON
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ORM - ny utbildning
iomhandertagande

Vid arsskiftet startar en ny
konceptutbildning, ORM
—Omhandertagandeiirisk-
fylld miljé med fokus pa
kemhéndelser.

B Syftet med utbildningen &r
att nationellt 6ka kunskapen
kring kemhéindelser och ma-
let dr att rdddaliv och minska
personskador vid kemhén-
delser med bibehallen siker-
het fér insatspersonalen.

Erik Palmcrantz, ambulans-
sjukskoterska och projekt-
samordnare pa kunskapscen-
trum for katastrofmedicin
vid Umea universitet, har
tillsammans med en arbets-
grupp pa uppdrag av Soci-
alstyrelsen tagit fram en ny
kemutbildning for insatsper-
sonal.

Grundutbildningen bestar
avtvadelar. En del 4r egen in-
lasning dir insatspersonalen
pa arbetstid gar igenom fo6r-
kunskaper. Det ar interaktivt
e-ldrande med bilder, filmer,
text.

— Efter inldsningen samlas
man pa plats och far tillimpa
sinakunskaper praktiskt med
fokus pa att arbeta tillsam-
mans, bli trygg i sin skydds-

Reviderad
Atgdrdskalender

B MSB har gjort en stor om-
arbetning av atgirdskalen-
dern for CBRNE som senast
reviderades 2015. Atgirdska-
lenderns fraimsta anvind-
ningsomrade ir beslutsstod
och checklista pa skadeplats
dafarliga &mnen &r inblan-
dade.

- Denriktarsigtill in-
satspersonal pa vag till och
under de férsta 30 minuter-
na. Star man dir ensam inn-
an det kommer mer resurser
ir man ganska stressad, sager
Johan Trulsson, MSB.

Revideringen har gjorts
tillsammans med Socialsty-
relsen, Folkhilsomyndighe-
ten och Polisen med st6d fran
representanter for kommu-
nal rdddningstjénst och sak-
kunniga inom CBRNE-fra-
gor.

Helt nya avsnittikalen-
dern:
¢ De nationella forstark-
ningsresursernainom
CBRNE-omradet samt
kontaktuppgifter till dessa

utrustning, teamtrining, sce-
nariodiskussioner. Det be-
hovs inte jattemycket utrust-
ning, man ska klara sig med
det som finns pa en brand- el-
ler ambulansstation, berittar
Erik Palmcrantz.

Det har &ven skapats en in-
struktorsutbildning. Ocksa
dir ar forsta steget egen in-
lasning f6ljt av tre intensiva
dagar pa plats med lite mer
fokus pa fordjupning, var-
for grundutbildningen ser
ut som den gor, hur man hal-
ler en grundutbildning och
skapa férdjupad forstaelse
for personligt skydd och per-
sonsanering,.

—Efterdetredagarna ir man
utbildad fér att dka hem till
sin region eller sin lokala sta-
tion och girna draihop delta-
gare fran riddningstjénst, po-
lis, ambulans, férsvaret, kust-
bevakning, den insatsperso-
nal man vill utbildas med, och
kor en grundutbildning till-
sammans.

Utbildningen lanseras vid
arsskiftet och det kommer att
skapas en webbplats.

¢ Indikering av farliga &mnen
e Misstankt farlig forsan-
delse

» Explosivimnen

Kan era kemikalier
anvandas for
terrorattacker?

B Artiteln p en vigledning
fran MSB baserad pa ett 2:4
projekt lett av Totalforsva-
rets forskningsinstitut. Syf-
tet dr att férsvara, ochibista
fall forhindra, terrorism och
annan allvarlig brottslighet
med kemikalier och kemiska
produkter.

- Denriktar sig till privata
aktorer som har kemikalier i
sin verksamhet. Viagledning-
en ska goraverksamheten
sikrare och medveten om vil-
ka kemikalier de faktiskt har
pahyllorna. Varfér toms hyl-
lorna plétsligt pa aceton? si-
ger Mirja Lenz Torbjornsson.
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Skyddsmask 90 nytillverkas

® FMV: — Fortfarande en av varldens bdsta skyddsmasker

Forsvarets materielverk
planerarredan nista ar
draigang nyproduktion av
Skyddsmask 90.

W — Jag vagar pasta att den hir
masken, som vi kdpte for en li-
ten summa jimfort med vad
den skulle kosta idag, fortfa-
rande ir en av virldens bésta
skyddsmasker, sidger Richard
Sandstrém, FMV, Forsvarets
materielverk.

Aren 1994-1999 tillverkades
750 000 Skyddsmask 90 at
Forsvarsmakten och davaran-
de Réddningsverket. Den finns
i dag hos en rad myndigheter
men det dr bara Forsvarsmak-
ten som far och vagar anvinda
den. Dilemmat ar att masken
inte &r CE-markt

—Den utvecklades innan
CE-direktivet kom och mot
svenska krav som ir hardare
dn Nato-kraven. Det gor att jag
kénner mig ganska trygg i att
den skulle klara Nato-kraven.
Den hir 4r mycket hardare tes-
tad, sdger Richard Sandstrom.

FMV har kontaktat EU-fore-
tag som far CE-mérka masker
och ett av dem har sagt att om

Starkt

— Ett starkt och effektivt
totalforsvar drenavde vik-
tigaste framtidsfragorna.
Sérskilt i en sdkerhetsmil-

j6 som préglas av hotenien
grazon. Sverige maste kun-
namota forsok att systema-
tiskt paverka samhillet som
helhet.

B Viceamiral Jonas Haggren,
chef for ledningsstaben vid
Forsvarsmaktens hogkvarter,
berittade att Forsvarsmakten
ir inne i en intensiv och dyna-
misk period. Bakgrunden ir
det forsimrade omvirldsléget.

— Utvecklingen i omvérlden
satter ribban for det forsvar
som Sverige behover. Oséker-
het, oforutséigbarhet och snab-
ba hindelseférlopp maste vi
kunna hantera och reagera pa.
Det dr Rysslands agerande som

Skyddsmask 90 tillverkades
idag skulle den formodligen
uppfylla CE-direktivet. Pro-
blemet ir att Arbetsmiljover-
ket bara kan godkénna Skydds-
mask 90 om den tillverkas idag.

— Vi kénner att det finns en
enorm potential i Skyddsmask
90 och helasamhéllet skulle ma
braavatthaen maskiSverige.

Maskerna dr nu 20-25 ar
gamla och tillsammans med si-
na projektledare har Richard
Sandstrém till uppgift att 6ver-
vaka hur de mar.

— Det gorvivartannat ar, var-
jearnirvidarlite osékra. Vikon-
trollerar att filtret fortfaran-
de fungerar, hur butylgummit
aldras och det hir aret ocksa
alla ingdende detaljer. Masken
mar vildigt bra, knappt man
kan séga att den aldras, den har
enormt bra egenskaper. Aven
nér vi tvittat och sanerat den
ettantal ganger dr deniprincip
som ny igen.

Tillverkningen upphorde 1999
och FMV har hittat tillverk-
ningsutrustningen som statt
i ett férrad och &r till salu. Ut-
rustningen fér underhall kép-
te FMV 1999 och har nu ta-

Stor vinst

Vi tjanar ruskiga
pengar pa att vicka liv
i den har masken.”

Richard Sandstrém, FMV

git ur malpasen for att serva
maskerna. Redan nésta ar vill
man starta nytillverkning av
Skyddsmask 90 med en forsta
leverans till Forsvarsmakten
2021.

—Den nya masken ska vara
Nato-godkéind, interoperabel
och vara CE-maérkt. Vi vill go-
ra en upphandling som andra
myndigheter kan avropa pa.
Forsta partiet kommer att vara
identiskt med det som tillver-
kades 1999 och den hir gang-
en ska den CE-mairkas. Parti
tvakommer att fa férbéttringar
enligt 6nskemal fran Forsvars-
makten. Vitjanar ruskiga peng-
arpaattvickalivi den hir mas-
ken, siger Richard Sandstrom.

GUNNO IVANSSON

totalférsvar

hotar den Europeiska siker-
hetsordningen och allt tyder pa
att den ryska formageutveck-
lingen kommer att fortséttaun-
der 6verskadlig framtid.

Sannolikheten for ett vipnat
angrepp bedoms vara lag men
Sverige kommer att paverkas
av en konflikt i niromradet.
Enligt Jonas Haggren star vi
infor nya arenor for krigféring
och formagan att méta den-
na utveckling behover stirkas.
Grazoner mellan krig och fred
ir en realitet pa manga hall.

— Det ska inte vara enkelt for
nagon att slickaljuseteller tys-
taradioséindningar eller hacka
siginivarakritiska datasystem.
Samverkan och gemensam pla-
nering ar nyckelorden for att
stirka samhillets férmaga att
moéta olika utmaningar.

Totalférsvarsévning 2020
(TFO) blir en viktig tempera-
turmitare pa formagan.

— Forvintningarna pa TFO
2020 maste vara hanterbara
och vi maste forviinta oss att
manga erfarenheter kommer
att svida. Det svider att vixa
ochvihar enviss vixtvirk, men
det ir en del av resan. Genom
6vningen stérker vi var samla-
de formaga, vi far mojlighet att
prova beredskapen och ge un-
derlag for vidareutveckling.

Ett starkt och effektivt total-
férsvar ser han som en av de
viktigaste framtidsfragorna.
—Jag far ofta fragan fran
myndighetsforetrddare omvad
de ska prioritera och vilka be-
hov Férsvarsmakten har. Mitt
besked ir att sorja for sa hog
funktionalitet som méjligt in-
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- Jag hade inte drivit det hir om inte masken varit sa bra, séger
Richard Sandstrom, FMV, som arbetar intensivt med att redan
nésta ar fa till stand nytillverkning av Skyddsmask 90.

avgbrande

Jonas Haggren, Férsvarsmakten, Nils Svartz och Asa Kyrk Gere,
MSB.

om egna ansvarsomraden dven
vid hojd beredskap. Ett funge-
rande civilsamhille stodjer in-

direkt Férsvarsmakten. Borja
dar!
GUNNO IVANSSON
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CBRNE-dagarna i Umea i mitten av oktober handlade en hel del om terrorism, brottslighet och risker med kemikalier som finns i var mans hem. Henrik Ostmark, forsk-
ningschef pa FOI, visade att man med bara en liten méngd “vardagskemikalier” kan astadkomma valdsamma reaktioner.

Da triggas totalforsvaret

Lagstiftningen som hante-
rar fred och krig och darige-
nom krisberedskap och to-
talforsvar ar svart-vit. An-
tingen ar det fred eller krig,
inte en grazon mitt emellan.

B Men nagonstans mellan
samhillsstorning och krig mas-
te hotet som ska hanteras defi-
nieras, ar det relaterat till fred
eller krig?

— En triggerpunkt ar nir vi
kommer fram till att en hén-
delse har en antagonistisk bak-
grund, framforallt statlig anta-
gonism. Nér vi borjar diskute-
ra en situation i termer av krig
och krigsfara, daborjar vi ocksa
diskuteraitotalférsvarstermer.

Marika Ericson, Forsvars-
hégskolan, dr expert pa lag-
stiftning och grénslinjen mel-
lan fred och krig. Lagstiftning-
en for totalforsvaret dr ganska
gammal och i vissa delar for-
aldrad.

— Lagstiftningen kan varaett
braverktyg om vilir oss att an-
vinda den, 4ven om det defini-
tivt finns delar i den som man

kan siga utgor ett hinder i nu-
laget.

Totalf6érsvar dr den verksam-
het som behovs for att forbere-
da Sverige for krig. Totalférsva-
ret bestar av bade det militira
forsvaret och det civila forsva-
ret. Nar det tidigare totalfor-
svaret lades i malpase ersattes
det med uppbyggnaden av ett
krisberedskapssystem.

—Krisberedskapen ska utgora
en grund for planeringen avdet
civila forsvaret. Naturligtvis
ska man anvinda det man har,
men systemen har ganska olika
utgangspunkter och vi behéver
darfor fundera 6ver hur vi gor
det. Det enskilt viktigaste for
det civila forsvaret &r att stod-
ja Forsvarsmaktens operativa
formaga. I fredstida kriser ar
Forsvarsmakten den stédjan-
de, men nér totalforsvaret akti-
veras da byter vi, da dr det civi-
la myndigheter som ska stodja
det militiraforsvaret.
Totalforsvaret aktiverasioli-
ka steg och beslutspunkterna
finns inom ramen for systemet

Tva ldgen

”Hela systemet heter hdjd bered-
skap ochindelas i tva grader. An-
tingen skarpt beredskap eller hog-
Sta berEdSkap.” Marika Ericson, Férsvarshogskolan

som kallas h6jd beredskap. Yt-
terst finns krigsforklaringen
som den tydligaste omslags-
punkten i svensk ratt mellan
fred och krig.

— Det finns tva ligen och har
finns en viss férvirring i hur vi
anvinder begreppen just nu.
Hela systemet heter hdjd be-
redskap ochindelasitvagrader
som regeringen fattar beslut
om. Antingen skirptberedskap
eller hogsta beredskap. Sen
finns beredskapslarmet som
enbart drett sdtt att forklaraatt
hoégsta beredskap rader i hela
landet, det 4r alltsainte en egen
beredskapsgrad.

Lagstiftningen har i manga fall
valt att inte exakt sdga vad som
skahéndavid skérpt och hogsta

beredskap, det dr upp till reger-
ingen att bestimma vad som
ska tillampas och inte.

—Vid skérpt beredskap sé-
ger lagstiftningen att myndig-
heter ska borja anpassa sin or-
ganisation och sin verksamhet
till totalférsvaret. Men man
ska ocksa uppritthalla ordina-
rieverksamhetiden mandet ar
mojligt. Har har vi faktisk bade
krisberedskap och totalférsvar
aktiva samtidigt.

Vid hogsta beredskap siger
lagstiftningen att totalférsvar
ar all samhéllsverksamhet som
da skabedrivas.

— Det innebir ocksa att dar
slutar krisberedskapssyste-
met. Det vi bedriver i hogsta
beredskap &r totalforsvar. Om

FOTO: GUNNO IVANSSON

det viirsta har hint, krig, utgar
lagstiftningen fran att riksdag
och regering inte ar kvar i Sve-
rige. Da sker ett kontrollerat
forskjutande av beslutsfattan-
de ner till myndigheterna som
far mycket mer ansvar, uppgif-
ter och mandat.

Enligt lagstiftningen kan re-
geringen vid krigsfara besluta
om skirpt beredskap. Da rader
formellt sett fortfarande i fred.
Hogsta beredskap kan ocksa
anvindas vid krig eller krigsfa-
ra, men om regeringen fattar
beslut om att riket &r i krig en-
ligt 15 kapitlet i regeringsfor-
men, darader automatiskthg-
staberedskap.

—Krig - da dr det hogsta be-
redskap i hela landet. I hgsta
beredskap kommer hela For-
svarsmakten att krigsorgani-
seras och darader ocksé allmén
tjansteplikt for totalférsvars-
pliktiga enligt lagen om total-
forsvarsplikt. Totalférsvars-
plikt giller allaboendeiSverige
16-70 ar, siger Marika Ericson.

GUNNO IVANSSON
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Forste overlevaren radd

Efter mer én en timme i iskallt vatten hade Anna Bagen-
holm en kroppstemperatur pa 13,7 grader. Ingen puls. Kli-

niskt dod.

Hon 6verlevde tack vare ritt atgirder pa olycksplats och

sjukhus.

— Min historia kan hjilpa andra att verleva, séiger Anna.

M ”Ingen ska forklaras dod innan denne ar
bade varm och d6d.”

Det ir ldkaren Anna Bagenholms devis, en
regel vars riktighet hon sjélv ér bevis for.

Annavar extremt nedkyld. Men de som om-
gaende férsokte riddahenneslivignade ingen
tid t attvirma den frusnakroppen, baraatt ge
HLR for att fa igang hjértat.

- Man gor antingen HLR eller virmer krop-
pen. Om hjirtat inte slar, hall personen kall
och ge HLR. Om hjértat slar maste man virma
kroppen for att stegvis fa upp kroppstempera-
turen till en sékrare niva. Det dr den enkla re-
geln, siger Anna Bagenholm.

Annas olyckahinde under skidakning fér 20
ar sedan. Hon var 29 ar och relativt firsk lika-
re i Narvik. Uppvuxen i Vinersborg men med
stortalpintintresse valde hon att borjasitt yr-
kesliv dér det fanns bra skidakning inom réck-
hall.

I dagjobbar hon fortfarande som lékare, nu
vid Tromsg universitetssjukhus, och forelédser
om behandling vid hypotermi (nedkylning).

- JagvariTromsg den forste som Gverlevde
hjartstopp efter nedkylning. Efter det har man
insett att folk kan rdddas. Fram till 2013 hade
de i Tromsg forsokt ridda 34 patienter som
fatt hjartstopp pa grund av hypotermi. Efter
min olycka har nio patienter 6verlevt. Ingen
innan.

Nedkylningen blir en riddande faktor vid
hjartstillestand. Vid normal kroppstempera-
tur dr det stor risk for hjarnskador efter bara
nagra minuter.

- Vid nedkylning gar enzymer, cellfunktio-
ner, Amnesomsittning, och darmed syrebe-
hovner. Samtidigt gor det att organfunktionen
gar ner. Balansen mellan vad kroppens celler,
framforallt hjarnans, har fér syrebehov och
den tillgang som finns avgor hur det gar med
patienten.

Anna jamfor med den mat vi forvarar i kyl
och frys.

- Det du forvarar i frysen ar dott, kan inte
ateruppsta. Vattnet i cellerna har frusit till is,
det vi kallar forfrysningskador. Nedkylning
(hypotermi) ir nagot helt annat. Nedkylning

anvinder vi varje dag i kylskapet. Maten i ky-
len har fortsatt en 1ag imnesomsittning, kan
bevarasifleradagar utan att bli dalig.

Det hiinder mycket fran det att kroppstempe-
raturen sjunker fran 37 till 13,7 grader, som i
Annas fall.

- Vid 35 grader, mild nedkylning, borjar or-
ganen jobba mer, hjértat slar snabbare. Krop-
pen skakar, det dr for att halla dig varm. Kom-
mer duinomhus tar kroppen hand om proble-
met.

- Under 32 grader behovs vard for att bli
varm igen. Blodkoagulationen &r rubbad som
hos en blédarsjuk. Vid cirka 28 grader borjar
nedkylningen bli svar for hjirtat som borjar
bli vildigt irritabelt. En plotslig 1agesdndring
hos en patient kan ge hjartstopp (ventrikel-
flimmer).

— Under 20 grader ir nedkylningen allvar-
lig. Da slar inte hjirtat, men det beror inte pa
att man saknar syre utan bara pa att hjirtat ir
kallt. Hjarnan har sténgt ner alla medvetna
funktioner, ingen andning och blodkoagule-
ringen dr gravt nedsatt. Du ser heller ingen re-
aktion pa pupillerna i 6gonen. Men personen
lever, det dr mycket viktigt. Organfunktionen
ar bara sa lag att vi inte kan se det med de nor-
mala metoder vi anvinder.

Nedkylda personer maste behandlas med
forsiktighet, pafrestningar ir riskabla.

— Om en person ir nedkyld men vid medve-
tande och du ber denne resa sig ur vattnet kan
den lilla dndringen orsaka hjértflimmer.

N&r Anna Bagenholm raddades tillbaka till li-
vet fickhon pa olycksplatsen ochihelikoptern
till sjukhuset bara hjart- och lungriaddning
(HLR) manuellt. Det gjordes inga ansatser att
viarma den svart nedkylda kroppen.

Numera finns kompressionsmaskiner (Lu-
cas) i helikoptrar och ambulanser som kan ut-
féra HLR under ambulanstransporter.

- Vid normal kroppstemperatur ger HLR
cirka 30 procent av syrebehovet. Vid nedkyl-
ning minskar behovet, och vid en viss kropps-
temperatur tangerar syrebehovet vad HLR
kan ge. Det innebér att vid den brytpunk-

L&karen Anna Bagenholm foreléser, senast vid Barents Rescue, om hur persone

Mojligt
*Jagvari
Tromso den
forste som
overlevde
hjartstopp
efter nedkyl-
ning. Efter det
harmaninsett
att folk kan
riddas.”

ten kan man teoretiskt ge HLR i evighet. Den
langsta tid HLR getts i Tromsg &r nio timmar.
Personen klarade sig utan hjarnskador men
det var manga andra komplikationer.

Nér Anna kom till sjukhuset sig hon dod ut,
blodprovernavarinte normala. Men honhade
haft nog med syre i kroppen for att 6verle-
va tva timmar och 45 minuter med hjértstil-
lestand. Hon kopplades till en hjart-lungma-
skin for att virmas upp. Maskinen transporte-
rar blod ur kroppen, syre- och trycksitter det
samt 6kar gradvis temperaturen och trans-
porterar tillbaka blodet i kroppen igen.

- Om hjirtat inte slarbeh6vs maskinen, den
gor allt for patienten.

Kroppstemperaturen steg sakteliga. Hjartat
borjade sla av sig sjalv redan efter 20 minuter.
Hjartat, som ér en liten muskel, blevfort varmt
ochbérjade dajobbaigen. Efter tre timmarvar
Annavarmihelakroppen.

Konvalescensen var langvarig. Anna flytta-
des sa smaningom till Sahlgrenska i G6teborg
for att komma nirmare anhoriga. Efter fyra
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ar andra

manader var sjukhusvistelsen 6ver. Hon kun-
de dka tillbaka till Narvik, men var starkt prag-
lad avnedkylningen i form av nedsatt funktion
iarmar och ben. Det tog tva ar innan Anna var
tillbakaiarbete igen.

- I dag har jag problem med fingrarna nir
det ar kallt, men jag kan gora allt jag gjorde
innan olyckan.

For drygt fyra ar sedan intriffade en olycka
i Annsjon, Are kommun. Tre ungdomar pa
konfirmandléger f6ll ur kanoter vid svart vé-
der. Den mest nedkylde hade legat i vattnet i
6ver tva timmar och hade en kroppstempera-
tur pa 14,5 grader.

— I mina 6gon var han dod nér vi plockade
upp honom och det kiindes néstan som det in-
te var ndgon mening att gora nagot, men efter
dethér: kor pa - detkan finnas hopp. Jagkom-
mer aldrig att ge upp férrén en ldkare siger att
detinte gar, safjillriddaren Marcus Stalhand-
ske efterati Tjugofyra7.

Alla tre tonaringarna 6verlevde tack vare
korrekt riddningsarbete och vard.

Regel
“Forklarainte
nagon dod for-
rindedrvarma
ochddda.Du
kaninteseom
nagon &r dod
ndrdennear
allvarligt ned-
kyld.”

1

r som drabbats av hypotermi ska tas om hand. Fler kan éverleva svar nedkylning, Anna ér ett levande bevis pa det.

FOTO: PER LARSSON

Nils Johan Berg, ldkare vid St Olavs sjukhus
i Trondheim, konstaterade:

- Flerafaktorer gjorde att de 6verlevde. Ung
alder, flytvist, kallt vatten och ddrmed ned-
kylning av hjarnan. Tidigast mojlig start av
hjért-lungraddning och kontinuerlig HLR un-
der transport till sjukhus. Sist men inte minst:
transport till storre sjukhus med méjlighet till
uppvarmningihjart-lungmaskin.

Efter raddningen av Anna Bagenholm har
manga fler aterupplivats, hon har sjilv hort
ségas att "vihar hort din historia s det ir svart
att dodforklara andra”.

— Man har insett att liv kan rdddas. De som
6verlevt har tillbringat mer tid pa sjukhus 4n
de som inte 6verlevt, och det ar inte en stor
kostnad att férsoka virma upp alla med hjart-
stopp efter hypotermi. Sa forklara inte nagon
dod forrédn de dr varma och déda. Du kan in-
te se om nagon ar dod nir denne &r allvarligt
nedkyld. Starta HLR och hall pa hela viigen till
sjukhuset, siger Anna Bagenholm.

PERLARSSON
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Nedkyld till 13,7 grader
—sd radddades Anna

OLYCKAN

20 maj 1999 &kte Anna Bagenholm skidor i
Narvik tillsammans med tva lakarkollegor.

Klockan 18.30 foll Anna, kanade ner i ett
héliisen och hamnade i en vattensamling
under isen. Hon drunknade inte, kunde andas.
Kamraterna férsokte radda henne, men lyck-
ades inte fa upp henne.

M 18.39 larmades raddningstjénsten.

M 19.00 slutade Anna rora sig. Ingen puls,
hjartat hade férmodligen slutat sla.

M 19.39 anlande raddningsstyrkan, i form av
skidakare med lokalkédnnedom.

M 19.45 Lyckades man gora hal iisen och dra
ut Anna.

M 19.46 beddmdes hon kliniskt dod. HLR
startade.

M 19.50 helikopter pé plats, fortsatter med
HLR och intuberar.

M 19.56 lyfte helikoptern. HLR-insats fortsat-
te hela tideni helikoptern.

M 21.00 anlénde till Tromso universitets-
sjukhus, inte det ndrmaste sjukhuset men
i Tromsg fanns hjart-lungmaskin. Da hade
Anna varit utan hjartslag i tva timmar.

PA SJUKHUS

Anna fordes till operationsrummet och
kopplades till en hjart-lungmaskin. Maski-
nen transporterar blod ur kroppen, syre- och
trycksatter det samt 6kar gradvis temperatu-
ren och transporterar tillbaka blodet i krop-
pen igen. Samtidigt pagick manuell HLR tills
maskinen tog over hjartats och lungornas
jobb.

B Efter 20 minuter var temperaturen runt
hjértat 30 grader, men fortfarande bara 14 vid
&ndtarmen. Hjartat borjade sla av sig sjélv

W Efter 179 minuter var kroppstemperaturen
36 grader. Hjart-lungmaskinen beholls i fem
dagar eftersom hjartats och lungornas arbete
att syresatta kroppen sviktade.

B Efter en vecka vaknade Anna, men var for-
lamad frdn halsen och nedét. Lag i respirator
i fem veckor.

M 24 juni, en dryg manad efter olyckan, satt
hon upp i sjukhussangen for férsta gdngen.

M 10 juli kunde hon g& nagra steg, men med
svarighet att lyfta bada fétterna (bilateral
droppfot). 20 juli gick hon 200 meter.

B 21 september, fyra manader efter olyckan,
kunde hon &ka hem till Narvik.

17 oktober gjorde hon férsta skidturen efter
olyckan, handerna saknade funktion och var
fasttejpade till stavarna.

B Tva ar efter olyckan var funktionen i han-
derna s& bra att hon bérjade arbeta igen, men
bytte fran kirurg- till réntgenlakare.
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MEM HERRESGUD
EINAR, JAG ONS-
EALGE JU BARA DET
EM 50D FORT-
SATTHIMG

EDITH A KATTEN DOG I SOMRAS & TAG HAR STOD-
STRUMPOR, RYGGEORSETT, STOMIPASE, HTARTFLIMMER,
DIABETES, PARKINSONS, LOSTANDER, EN USEL PENSION A
ETT TOMT BANEKONTO. JTAG AR URTMINKONTINENT,
HALVDOV, HALVBLIND, RORELSEHINGRAD X IMPO-
TEMT, JAG HAR TMGEM SOM HELST..

LINDSTROM
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Storgdteborg har avtal hos foretagshilsovarden om hjélp av specialpsykolog vid svarare ohélsa. Den hjélpen kan vara avgérande for livskvalitén, séger Per Hassling somi
manga ar jobbat med personalfragor vid rdddningstjénsten.

Insatser kan sétta spar

m - Det ar viktigt att slappa kontrollen efterat, erkanna att man berordes

GOTEBORG

Anstéllda inom blaljusor-
ganisationer kan pa skade-
plats hamnaisituationer
som sétter sina spar. Ibland
for livet.

- Vimaste skapa en kultur
ddr det dr okej att sdga att
det berérde mig djupt. Och
hastrategier for att bemota
det, sédger Per Hassling

B Tjugofyra7 berittade i for-
ra numret om Patrik Jarl som
drabbades av posttraumatiskt
stressyndrom (PTSD), vilket
utlostes efter att han slutat
som brandman.

Per Hassling 4r numera pen-
siondr och uttalar sig som pri-
vatperson, men jobbade 37 ar
inom riaddningstjansten Stor-
goteborg. 20 ar som brandman
och direfter 17 ar med perso-
nalfragor pa HR-avdelningen.

Han harvarit med nér perso-
nal drabbats av psykisk ohélsa,
organisationen har utmanats
flera ganger.

Efter diskoteksbranden vid
Backaplan 1998, nir 63 ungdo-
mar brann inne, madde manga
av de 150 brandméinnen pa in-
satsen daligt efterat.

- De sov daligt, kunde inte
koncentrera sig pa jobbet, var-
dagen och det vardagliga arbe-

"Det fanns nagra som
fick PTSD. Fér dem
blev hdandelsenen
vattendelareilivet.”

tet blev ointressant. De flesta
aterhdmtade sig ganska snabbt
fran symtomen. Men det fanns
nagra som fick PTSD. Fér dem
blevhindelsen en vattendelare
ilivet. De férandrades, stod in-
teutmed attriskerahamnaien
liknande situation igen, sager
Per Hassling.

Da hade riddningstjansten re-
dan tagit psykisk ohilsa pa all-
var. Insikten kom 1990 i sam-
band med branden pa fartyget
Scandinavian Star da 159 per-
soner dog.

- Det var da vi borjade arbe-
ta med kamratstod. Pa 80-ta-
let pratade ingen om det. Efter
Scandinavian Star insdg man
behovet av att forebygga, och
du som anstélld ska kénna till
riskerna i arbetet. Det ar klart
man berors nar andra lider, an-
nars har man ingen empati.

- Man méste vara effektiv pa
skadeplats och hakontroll 6ver
sina kinslor, men det &r viktigt
att slippa den kontrollen efter-
at och erkénna att man beror-
des. Egentligen ar det natur-

ligt att en del behover djupare
hjalp for att férsta vad de varit
med om.

Vad man lir sig av en insats,
vad man l4r sig om sina kollegor
och sig sjélv, ir ett sitt att ska-
paen lirande kultur, anser Per
Hassling.

- Det skapar sétt att forbere-
da sig inf6r nésta gang. Sker ett
sjalvmord vid jarnvagen beho-
ver man haresurser att ta hand
om lokforaren och de som sag
dethénda.

- Vi kan skydda oss sjidlva
genom att jobba tva och tva,
ha dubbla handskar nir man
plockar kroppsdelar sa man
inte kdnner viarmen, anvinda
griptinger sa vi inte behéver
bdja oss och komma for néra.
Det finns en massa smagrejer
som minskar sinnesintrycken
och sinker stressnivan.

I trappan av paverkan handlar
det forst om sjélvinsikt, daref-
ter att gruppen kan prata res-
pektfullt i svara situationer.
Nér nagot utéver det normala
intraffat har Storgoéteborg 15
utbildade kamratstddjare i be-
redskap som kan kallas in for
avlastande samtal. Stabschef
eller insatsledare kan omgéen-
de aktivera kamratstodet.

- Kamratstodet 4r som en
hégtryckstvitt, man gar in och

“Kamratstddet dr som
en hogtryckstvitt,
man gar in och blaser
av.”

blaser av. Men om det behovs
individstéd, om nagon visar
posttraumatiska storningar;
det dringet kamratstédjare ska
syssla med. Det &r en diagnos
som kréver behandling.

Diremot kan man med kam-
ratstédet skapa en kultur dar
man fangar upp personer som
inte aterhdmtar sig fran svara
situationer.

- Det kan bli mycket positivt
for arbetsklimatet.

Hos foretagshilsovarden har
Storgéteborg tillgang till psy-
kolog, och dven avtal om speci-
alpsykolog for svarare ohélsa.

- En vanlig psykolog har inte
kompetens att bearbeta trau-
man, det kréver specialistut-
bildning. Den resursen bor en
riddningstjinst ha tillgang
till, hjdlpen kan vara livskvali-
téavgorande. Hos oss anvinds
tjinsten nagra ganger om aret.

Hur siker kan vara pa att hit-
ta de som mar daligt?

- Det kan man inte vara, och
kommer aldrig vara.

Effekten av att inte fa hjilp

FOTO: PER LARSSON

blir att den drabbade sjilv han-
terar sina problem.

- Den stress man befinner sig
i hanteras ofta med sjalvmedi-
cinering. Det kan vara alkohol,
tabletter, 6verdrivetidrottande
for att fokusera pa annat, eller
okad riskbenégenhet.

Skulle ni hanterat situatio-
nen efter diskoteksbranden
annorlundaidag?

- Generellt skull vi jobba li-
ka med att tidigt fanga upp och
genomforasamtal. Men jag tror
vi skulle vara noggrannare med
uppfoljningen. Det fanns nog
fler da som skulle métt bra av
individuellt stod.

Per Hassling konstaterar att
personer som soker sig till jobb
inom blaljus har enviss person-
lighet; robusthet, de stimuleras
av svara situationer som utma-
nar.

- Goraskillnad pa skadeplats
ar viktigt for manga. Men per-
sonlighetsdraget att vara forst
fram pa skadeplats innebar
ocksa problem ibland nir man
blir f6r offensiv. Den personen
kanske inte virderar situatio-
nen ritt, inte gor riskanalys
for att se nér det blir farligt for
egendel. Varje positivegenskap
har en negativ baksida om den
6verdrivs.

PER LARSSON
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"Kan vara battre att inte

-Ja.

Var det korta svaret fran An-
na Karrman, docent i mil-
jokemi, pa publikfraga om
allt brandslackningsskum ar
farligt.

B Fast i ndsta
andetag nyan-
serade hon sva-
ret en aning.

—Nej inte
riktigt sa, jag
" ska vara lite
mer utforlig.
Alla de hir ke-
mikalierna &r
potentiellt milj6farliga bero-
ende pa koncentration, vart de
hamnar osv. Det finns olika gra-
der och vissa ar vérre dn andra,
till exempel de som innehaller
fluor.

— Absolut viktigast dr att fa
bort fluorskum, men man ska
vara medveten om att fluorfria
B-skum ér inte ofarliga. Vi har
inte helt koll pa vad de fluor-
fria innehaller f6r att de ska bli
lika effektiva som fluorskum-
men. Det finns anledning att
vara forsiktig oavsett A- eller
B-skum, sdger Anna Kérrman.

AnnaKédrrman

Brandskummens negativa ef-
fekter pa miljon har varit kin-
da ganska lange och ett av 4m-
nena, PFOS, forbjods redan
2008. Sedan dess har nya 4m-
nen utvecklats men som visat
sig vara lika svarnedbrytba-
ra. Miljoproblemen stilldes pa
sin spets efter insatsen i Ham-
re 2015 da dricksvattenbrun-
narna i byn forstordes. Sedan
2016 avrader MSB fran sku-
manvindning vid annat #n ke-
mikaliebrénder.

Storstadskarerna anser att re-
kommendationen é&r for kate-
gorisk och i bérjan av novem-
ber anordnades en kunskaps-
dag under rubriken Vad &ir
skum och ar allt skum farligt?
— Skum kénnetecknas av att
de innehaller ytaktiva &mnen
som paverkar vattnet, dndrar
ytspdnningen, okar vattnets
tviattverkan och kan bilda en
tdckande film. Den stora skill-
naden mellan A- och B-skum ir
att B-skum innehaller fluorim-
nen,iovrigtar detinte jéttestor
skillnad, sdger Anna Kérrman,
som i manga ar forskat painne-
halletiolika brandskum.

Forenlekman ir det svar att ut-
ldsa avsidkerhetsdatabladet vil-

"Kranglat till det”
”Som lokalt befdl har
man inte ldngre ratt
att fatta beslut omatt
anvanda skum.”

Anders Edstam, rdddningschef

ka dmnen ett skum innehaller.

— Jag avundas inte er upp-
gift att férsoka tolka databla-
den, foér de dr ganska svartol-
kade. Innehallsférteckningar-
na dr ofullstéindiga och det har
att géra med var kemikalielag-
stiftning som inte kriver att
allt redovisas. I produkten som
anvindes i Hamre ser man inte
att det innehaller fluorimnen,
men det gor det.

Alla restprodukter fran brand-
slackning ar skadliga for mil-
jon och det skiljer sig at mellan
skum och annan sldckteknik.

—Slaende i alla analyser jag
gjorde var att om man slécker
snabbt gav det minst bildning
av restprodukter. Och den ab-
solut snabbaste sldckningen
i alla forsok vi gjort har varit
med tillsatsmedel och vatten-
dimma. Vi har kunnat konsta-
tera att stralrér med vatten gav
hoégrebildning av farliga &@mnen
igasochsot.

Darfor kan det varabattre for
miljon attinte slécka alls.

—Om du inte slidcker pa-
for du inte vatten som lakar ut
restprodukterna fran roken. Da
hamnar deiluften darde haren
ganska god mojlighet att brytas
ner, for de hir restprodukter-
na bryts faktiskt langsamt ner
till skillnad fran fluorimnena
i skummen, siger Anna Kérr-
man.

Réaddningstjansterna i Norr-
télje, Storgdteborg, Storstock-
holm och Sédertérn beréttade
om sin syn paoch hur de anvéin-
der skum idag. Alla har blivit
mer aterhallsamma men mest
Sodertorn.

—Sddertérn har historiskt inte
varit ett dugg bittre &n nagon
annan. Jag har varit med och
lagt ut skum, till och med i mil-
jokinsliga omraden, for att vi
skulle kunna aka dérifran ti-
digare. Vi ldrde oss sakta och
for oss skedde ett tydligt stéll-
ningstagande kring Hamre-fal-
let. Déar det - som jag tycker —
sa uppenbart har skett en fel-

hantering. Vi
maste stilla
| oss fragan nér
maste vi an-
vinda skum.
Kan vi sliacka
en bilbrand
utan skum?
Ja det kan vi.
En ldgenhets-
brand? Ja det kan vi. Kan vi
slacka allting utan skum? Nej
det kan vi inte, siger Anders
Edstam, rdddningschef Séder-
torn.

Istyrdokumenten har Séder-

Anders Edstam

térn “kranglat till det ordent-
ligt” om skum ska anvéndas.

— Som lokalt befél har man
inte ldngre ratt att fatta beslut
om att anvinda skum. Om jag
vill anvinda skum foér annat 4n
livraddande insatser maste jag
gaupp en niva och forklara var-
for jag maste anvinda skum i
den hérinsatsen.

I dag anvinder Sodertérn
skum firre &n tio ganger per ar.

—Sen det hir beslutet togs
har vi inte kopt en centiliter
skumvitska. De héndelser vi
anvinder skum ir dér inget an-

&ddningstiéinsten Vast gjort visade
ter vatten. —Bilbridnder &r en insats dér vi av ndgon konstig anledning dlskar skum. Talar vi effekt skulle
tjdnsten Alingsas-Vargarda.

nat fungerar. Ett exempel 4r en
vindsbrand vi inte fick ordning
pé och en hel radhuslinga ho-
tades. Ett bra beslut, vi kunde
rdddaen hel ldnga.

Anders Edstam efterlyser en
manual, ett verktyg for att fatta
vil avvigdabeslut vid eninsats.

— Hur ska vi veta vad som ar
bést for miljon? For jag r helt
overtygad om att vi kommer
att ha insatser dér det basta for
miljon dr att anvinda skum. I
andra fall dr det katastrof att
goradet.

GUNNO IVANSSON
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sldcka alls”

att med vattendimma och 1 procents inblandning av X-fog kunde den hdr branden sldckas med bara 24 li-
jag inte heller rekommendera skum pa vindsbrénder, sdger Johan Lindstrom, avdelningschef Raddnings-

e
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Kartregister over privata brunnar

B Efter insatsen i Hamre 2015
ar risken for att slickvatten
kontaminerar dricksvattnet
hogaktuell. Det finns ett pu-
blikt register med kartvisa-
re som kan ge riddningstjans-
ten snabb tillgang till privata
brunnars placering.
Brunnsarkivet finns hos Sve-
riges geologiska undersékning
(SGU) och nas via deras webb-
plats. I Brunnsarkivet finns in-

formation om néstan 700 000
brunnar.

-Vi vet att det saknas en del
uppgifter i Brunnsarkivet, och
darfor har vi nu mojliggjort for
privata brunnsigare att sjil-
va frivilligt fylla pa uppgifter
om sina brunnar till registret.
Fordelen r da att deras brunn-
nar “syns” vid tex risk for foro-
reningsspridning, fériandrad
markanvindning inf6r plane-

rade projekt eller vid geologis-
ka undersokningar, siager Ca-
rola Lindeberg, statsgeolog pa
SGU.

Rapporteringen fran privata
brunnségare sker via ett digi-
talt rapporteringsformulér pa
SGUs hemsida www.sgu.se.

Sagt pa kunskapsdagen

B ”Jag tycker det 4r sa otro-
ligt héftigt att f& komma och
lyssna pa speciellt riddnings-
tjinsternas foredrag. Det &r fa
i Sverige som #r sa duktiga pa
att fatta snabba beslut i kom-
plexa fragor som ni ir. Sa ta
med er det, ni ir en unik re-
sursisamhallet.
Miljéforvaltningen ar en
fantastisk resurs som ir ett
jattebra stdd och jag tycker
det ska bli spAnnande och fol-
ja det hir med o6kad tillsyn.
Men de som ocksa finns dir
och ska tala om for er var det
dr som allra mest kinsligt, det
dr Vatten & avlopp, VA. VA har
beredskap dygnet runt och

B Detvar gi-
vande, lite
mer kun-
skap och for-
tydligande,
men det finns
fortfarande
enhel del fra-
getecken. For och nackdelar
med olika tekniker, sen dr det
l4tta att siga att vi ska anvin-
daen ny teknik, men vi har
den utrustning vi har och det
arinte l4ge att ga till vara po-
litiker och séga att nu ska vi

bygga om alla vara slickbilar.
Mikael Lundh, forste brand-
ingenjoér, Storstockholm

M - Braattfa
det samlat.
MSB, milj6-
kontoren, VA
och vibeho-
ver samordna
oss mycket
mer och ver-
katillsammans. I Storstock-
holm har vi projekt pé gang,
bade med vattenbolagen och
milj6- och hélsa.

Erika Wester, miljostrateg
Storstockholms brandfér-
svar

B Flerapéapekade att MSB
skolor inte foljer med i ut-
vecklingen.

- Ettproblem &r att se-
nast fér ndgraveckor sedan
varviett antal som fick hem
studenter fran riddningsle-
dare A. Tyvirrlar de sig sam-
ma metodval som vi gjorde
pa 80-90-talen och skolorna
torde vara en av de viktigas-
te kanalerna for att komma
ut och férindra tinket i kom-

munerna.
Per-Anders Bertlin
Ré&dddningstjansten DalaMitt

nér ni kanske
blir ifragasat-
ta ska VA sta
dir och hal-
la er i han-
den och siga
att det var va-
ratbeslut, det
hérvarvad vivisste. Gor dein-
te det, ring mig sa ska jag spar-
kadomiéndan.

Jag tar med mig till styrel-
sen hur vi tillsammans med
raddningstjdnsternaoch MSB
mer aktivt kan jobba ihopide
hér fragorna foér ingen av oss
16ser dem ensam. ”

LenaBlad
VD Gastrike Vatten

B Under
kunskapsda-
gen talades
omvikten av
atthaendia-
logmed radd-
ningstjins-
teninnan det
intriffar en brand. Framfor
alltivattenskyddsomraden
dir det enligt skyddsfore-
skrifternakan vara férbjudet
attanvianda skum.

- Ja, men alla enskilda vat-
tentékter. Vihar 5500 brunn-
nar, sa de tre kommunala vat-
tenskyddsomradena dr en
pissihavetjimf6ért med vara
verkliga problem. Vihar re-
dan sex sjoar som &r allvarligt
paverkade och har redan en
dialog med var lokalaradd-
ningstjénst som fungerar
jéttebra, men det dr inte all-
tid de som kommer till vira

bréinder.

Melissa Feldtmann,
Milj6 och hilsa
Osterdkers kommun

B - De syn-
punkter som
framfordes
kring handel-
serapportens
utformning
och hur vis-
sa saker for-
medlas i vara utbildningar tar
vi med oss. Jag tolkar det som
att vi alla vill samma sak och
att det mest centrala just nu
ar att tillsammans fortsitta
arbetet genom att brytainag-
raolika typhindelser. Genom
att forsoka uttrycka hur dessa
bist bor hanteras bade med
avseende pa effektiv brand-
sldckning och med beaktande
av paverkan pa miljon tror jag
attvikankomma vidare paett
brasitt.

Patrik Perbeck

Enhetschef MSB
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| byn Hamre utanfér Hudiksvall férstordes drickvattnet efter en insats 2015 dér riddningstjénsten anvidnde B-skum. En sd kallad restvérdesledare ska efter en brand for-
soka rddda det som rdddas kan, men eftersom dricksvatten inte kan forsdkras finns inget att rddda.

Normalt drdet enrestvar-
desledare som tarhand om
saneringen efter en brand.
Meninte omdricksvattnet
forstorts. Grundvattnet kan
inte forsdkras.

B — Dilemmat for oss restvir-
desledare ir att om forsékring-
en inte tdcker har vi formellt
inget uppdrag. Ett jatteviktigt
budskap till er rdiddningsleda-
re dr att ni har oftast en drab-
bad motpart, en kommunin-
vanare eller ett foretag, siger
miljorestvirdesledare Morgan
Palmquist.

Det var vad som hénde i byn
Hamre. Snart fem ar efter
branden himtar de boende
fortfarande sitt dricksvatten i
dunkar. En restvirdesledare
arbetar pa uppdrag av forsik-
ringsbolagen men eftersom
ingen forsdkring tacker dricks-
vatten star byborna utan hjilp.

— Jag vill att ni ska kéinna li-
te pa tanken att ni bor i ett hus,
kanske har en egen brunn och

- Platsligt har ditt hus férlorat i varde, kanske mer an halverats
for det haringet dricksvatten. Gar inte att silja. Kinn pa det, si-
ger miljérestvérdesledare Morgan Palmquist. rFoto: Gunno IvaNsSON

en dag kommer det skum ur
kokskranen for att det brunnit
ien fastighet lingre bort. Pl6ts-
ligt har ditt hus forlorat i virde,
kanske mer dn halverats for det
haringet dricksvatten. Gar inte
attsélja. Kéann padet.

Fér ndgra ar sedan reagera-
de forsikringsbranschen pa
att det anvindes mycket skum

som orsakade vildigt kostsam-
ma saneringar. Det har varit ett
antal insatser med skum som
restvirdesrdddningen lirt sig
mycket av. Bland annat den i
Hamre.

— I januari 2015 ville forsék-
ringsbolaget att jag skulle dka
upp for att inhdmta mer infor-
mation fast manredan davisste
att det finns ingen forsikring

Lika viktiga som LSO
"Har niinte list pa de
allmanna hdnsynsreg-
lerna, sa gor det.”

Morgan Palmquist,
miljorestvardesledare

som técker den skadan. Radd-
ningstjansten gjorde invindig
slackning och hade branden
under kontroll, men vad jag kan
forsté aterantinde det nir man
gjorde overtrycksventilation.
Enligtinsatsrapporten bedom-
de man att det inte skett nagon
miljépaverkan.

Vidinsatsenanviandes bade A-
och B-skum plus 200 000 liter
vatten.

— Jag konstaterar ocksa att
Hudiksvalls kommun hanterar
det hir lite annorlunda. Ridd-
ningstjénsten och tillsynsmyn-
digheten ligger under samma
nimnd, man utévar tillsyn 6ver

Vattnet kan inte forsakras

sig sjélv. Jag fick uppfattning-
en inledningsvis att man inte
alls tittade pa miljobalken ut-
an man gick pa lagen om skydd
mot olyckor (LSO).

Raddningsledaren ir atalad for
miljobrott och i den pagaen-
de rittsprocessen har det slag-
its fast att rdddningstjénsten ar
verksamhetsutévare.

—Och da giller de allmin-
na hénsynsreglerna. Har ni in-
telast padereglerna, sa gor det,
och lir dem lika bra som LSO.
Jag ar noga med att inte lig-
ganagon virdering i hur radd-
ningstjénsten 16ser sin uppgift
utifran sina forhallanden, ut-
an vill visa att de mgjligheter
jag har som restviardesledare
ar valdigt, vildigt begrinsade
nir man anvéant skum. Och att
ni har en drabbad kommunin-
vanare eller att ni sjilva far sta
med ansvaret, siger Morgan
Palmquist.

GUNNO IVANSSON
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Per Andersson, Sédra Bohuslan, Anders Lundblad, Jarmo Hiltunen, Anders Ekberg OCI:I Kristina Lindfeldt, samtliga Storgoteborg, och Per Mood, Alingsas-Vargarda, &r néj-
damed det samarbete for operativa insatser som startade 1oktober.

¥Erher iy,

R
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- Vivill kunna sla hardare

m Goteborgsregionen ska klara stora kriser och ha uthallighet

GOTEBORG
I oktober sparkade Gote-
borgsregionen igang ge-
mensam ledning av operati-
vainsatser.
Ledningscentralen pa
Garda brandstationi Géte-
borg &r navet for cirkal1000
brandman i fem raddnings-
tianster.

M - Vi vill kunna sla hardare,
bli effektivare med mer resur-
ser. Aven vi i Storgdteborg be-
hover hjilp nér det blir riktigt
stort, siger stabschef Anders
Lundblad.

Kravpa systemledningrestes
i rdddningstjénstutredningen
varen 2018.

D& var Goteborgsregionen
redan igang med sitt arbete.

I januari 2017 skrevs en av-
siktsforklaring, idéerna forank-
rades politiskt, Anders Lund-
blad blev projektledare, styr-
grupp bildades med rdddnings-
cheferna och huvudskyddsom-
budenblev delaktiga.

- Efter Vistmanlandsbran-
den 2014 framkom behov vi

inte sett tidigare, som att ut-
oka samverkan och utveck-
la stabsarbetet. Tidigare hade
det mest handlat om hur vi far
ut brandbilarna effektivt, si-
ger Per Mood, férbundsstrateg
iAlingsas-Vargarda.

Resultatetblev:

B QOperativainsatser fér de fem
raddningstjénsterna leds fran
Storgoteborgs ledningscentral
i Garda. Den bemannas dygnet
runt med sju personer: stab-
schef, insatschef, arbetsledare
och fyra larm- och ledningso-
peratorer. En av dem ar tillika
yttre larm- och ledningsopera-
tor, kan f6lja med insatschef pa
larm.

B Storgoteborgs riddnings-
chefiberedskap (RCB) har de-
legation fran 6vriga organisa-
tioner och ansvarar fér hela
omradet.

B De som var RCB i 6vriga or-
ganisationer dr nu chefs- och
stabsresurs (CSR) i beredskap.
Resursen kan bland annat for-
starka ledningscentralen om
detblir svara pafrestningar.

Insikt

“Efter Vastmanlands-
branden 2014 fram-
kom behov viinte sett
tidigare, somatt uto-
ka samverkan och ut-
veckla stabsarbetet. ”

Per Mood, férbundsstrateg,
Alingsés-Vargarda

- CSR dr en 16sning som inte
fanns fran bérjan, men visagatt
vi beh6vde en knytning mellan
det operativa och 6vrig verk-
samhet i de olika organisatio-
nerna. Befattningen har inget
operativt beslutsmandat, sdger
Anders Lundblad.

Arbetet med Goteborgsregi-
onen borjade ta form under
2018. Da ansléts de fyra orga-
nisationerna successivt tillled-
ningscentralen, Alingsas-Var-
gardavar forstutijanuari, Ock-
ero sistidecember.

- Tanken var forst att anslu-
tariaddningstjinsternaeni ta-
get till ledningssystemet, men
vi insag att vi da skulle behéva
bygga systemet fyra ganger. I
stéllet valde vi att docka in dem
enitaget till larmhanteringen,
den operativa ledningen var
kvarivarje organisation.

De &vriga fyra riddningstjins-
terna bidrar med 3 000-3 500
larm om aret, ledningscentra-
lens belastning 6kade stegvis.
Vid 112-samtal som ror radd-
ningstjanst i Goteborgsregi-
onen kopplas Storgéteborgs
larm- och ledningsoperatorer
in pa medhé6rning under inter-
vjun, larmar och leder ridd-
ningsenheter till hindelsen.

- Ledningscentralen som
vi haft i manga ar ar grunden
i det hir arbetet. Vi ska ha
kvalité, det forviantar sig de
som anslutit sig, och vi maste
ocksa anpassa oss till deras
behov, sidger Jarmo Hiltunen,
bitrddande driftchef vid
ledningscentralen.

- Vi sag det som ett lyft att fa

Storg6teborg som ledningscen-
tral. SOS Alarms professionali-
tet ir sjalva utlarmningen, men
vi hade lite fragetecken kring
deras baskunskap om var verk-
samhet, siger Per Andersson
tillférordnad férbundsdirek-
toriSodra Bohuslén.

Samtidigt som anslutningen
till ledningscentralen pagick
gavs tid att hitta formerna for
det gemensamma operativa
ledningssystemet.

Det pagick delprojekt inom
utbildning, ledning, teknik och
drift. Efterhand 6kade takten
av utbildning och information
till olika grupper, fér kunskap
och forstaelse om vad som vén-
tade.

Och sa kom sommaren 2018
med skogsbrinder 6ver hela
landet.

- Det 6ppnade dgonen pa
kritiker, man insag att det kan
hénda saker vi inte klarar pa
egen hand. Det or-
ganisatoriska mot-
standet minskade.

Det finns fortfarande
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motstand, men nu hos indivi-
der, sdger Anders Lundblad.

Arbetet har genererat en
mingd dokument med in-
struktioner. Juridiken med
16sningar kring delegation
har vallat en hel del huvud-
bry. Meni sluténden finns tva
avtal:

B Samverkansavtal - regle-
rar det grianslosa samarbetet,
att man kan anvénda andras
resurser over grianser, vara
raddningsledare at varandra.
B Larm- och ledningsavtal
- reglerar larmhanteringen
och vem som far ta vilka be-
slut. De fyra 6vriga har varsitt
avtal med Storgoteborg.

Den 6kade belastningen
pa ledningscentralen ser in-
te Storg6teborg som ett pro-
blem, snarare att man annars
hade behovt tain annan verk-
samhet. Nu kan man 4gna sig
atkiarnverksamhet.

- Ledningscentralen ir ing-
en liten verksamhet. Dir job-
bar drygt 30 personer, den
kostar 25 miljoner om aret att
driva. Som en brandstation.
Den servar alla vara insatsle-
dare sa att de bara behover fo-
kuserapasininsats, detérden
stora vinsten for insatsledar-
naide andra riddningstjéns-
terna, sidger rdddningschef
Anders Ekberg.

Ovriga raddningstjénster
betalar till Storgéteborg en
viss summa per invanare for
de 6kade resurser man far.

Aven om verksamheten ir
igang dr inte allt16st.

- Det finns fortfaran-
de barridrer i form av
informationsdelning och
GDPR. Regelverk kanske gor
att vi inte kan dela informa-
tion fullt ut. Vi har inte ge-
mensam databas och fragan

Kommunerna som
ingdriGoteborgs-
regionen och antal
brandstationer, hel-
tid och deltid.

ILL: RADDNINGSTJANSTEN
STORGOTEBORG

Barridrer

- Vi harinte gemen-
sam databas och fra-
gan drom det gar.

Kristina Lindfeldt, avdelningschef
operativ ledning, Storgéteborg

ir om det gar. Den fragan ir
intebehandlad én, sdger Kris-
tina Lindfeldt, avdelnings-
chef operativ ledning i Stor-
goteborg.

Vilka vinster ser ni for er
organisation?

- Vi far ett system som &r
mer gediget, med fler led-
ningsnivaer. Formaga att
hanterastorainsatser och fle-
rainsatser samtidigt. Egentli-
gen det som &r ingdngsvirdet
for hela projektet, sdger Per
Mood.

- Vifar kompetensforstéirk-
ning. Tror detblir positivt nar
vi far en storre hiindelse, att
det ger en 6kad vi-kénsla, si-
ger Per Andersson.

- Aven vi far ett robustare
system. Inte minst vid stérre
planerade hiandelser som ex-
empelvis ett EU-toppmoéte.
Ledningscentralen far mer
larm, och det man gor ofta
blir man bra p4, sdger Anders
Ekberg.

PER LARSSON

FAKTA

B Goteborgsregionen bestar av
14 kommuner med cirka 1,1 mil-
joner invénare.

B Fem raddningstjanster tack-
er omradet: Alingsas-Vargéarda,
Bohuslén, Storgdteborg, Sédra
Bohuslan och Ockers.

W 49 brandstationer. Cirka
1000 brandmaén, ganska
jamnt férdelade pé heltid och
deltid.

M Runt 11000 larm om aret.

Krav pa systemledning ska gora riddnings-
tjansten slagkraftigare. Polisen konstaterar
att det underlittar samarbetet.

— Jumer klustrad riddningstjinsten ir, de-
sto littare blir det att mota polisen som ér
organiserad i sju regioner. En fragmenterad
organisation gor det svarare, séiger polisen

Ola Fredriksson.

B For att komma nérmare var-
andra ir ocksa férstaelse for
andras organisation, metoder
och terminologi viktigt.

-Vifarinte glommavad sam-
verkan star for; det ska leda till
effekt, nytta, formageh6jning,
eller vad som avses vid det spe-
cifika tillfallet. Ibland anvin-
der vi uttrycket samverkan li-
te slarvigt, vad det ska ge kan da
vara oklart, sdger Rafael David-
gard.

Rafael Davidgard och Ola Fre-
driksson, verksamhetsexper-
ter inom operativ ledning vid
polisens nationella operativa
avdelning (NOA), ser Gemen-
samma grunder fér samverkan
och ledning och projektet En-
hetligt ledningssystem (ELS)
som viktiga for att utveckla
samverkan mellan blaljusorga-
nisationer och i forlingningen
uppna storre effekter.

- Gemensamma grunder ir
en oerhort viktig produkt, 90
aktorer knyts samman. Det ar
viktigt att vi fortsétter utveck-
la det arbetet och férhaller oss
till grunderna, séger Rafael Da-
vidgard.

ELS-projektets slutprodukt
ska anpassas for riddnings-
tjansten, men synkroniseras
med Polisen och andra samver-
kande.

— Jag tror den bésta samver-
kan ar att man verkligen har
ett bra internt ledningssystem.
Har man utvecklat och optime-
rat det, da har man ocksa tinkt

Padrivande
”Det &r ndr viutmanas
som vi utvecklas.”

Rafael Davidgard.

tankarna om samverkan innan
insatsen, sidger Ola Fredriks-
son, som ar Polisens represen-
tantiprojektgruppen for ELS.

Julen 2008 var det social oro,
ordningsstérningar och brén-
der i Stockholm. Rafael David-
gard, kommenderingschef hos
polisen, satt i polishusets kal-
lare pa Kungsholmen tillsam-
mans med Stockholms stads
sikerhetschef Patrik Ahnberg.

- Vi jobbade dir under tva
veckor och kunde prata om
samverkan och gemensamma
atgiarder under tiden. Vad gor
staden och vad gor vi, hur jack-
ar vi i varandra? Patrik ténk-
te och skrev. De nétterna lades
ett embryo eller grunderna till
Samverkan Stockholmsregi-
onen, siger Rafael Davidgard
och fortsitter:

— Tidigare hade vi blickat
mycket inat, hur vi inom Po-
lisen 16ste vara uppgifter. Nu
handlade det om att 16sa upp-
gifter tillsammans, och det var
omvirldsutvecklingen som
var padrivande. Sa ir det ofta,
det 4r nir vi utmanas som vi
utvecklas, sdger Rafael David-
gard.

Undvikande av missférstand

ar viktigt. Med de gemensam-
ma grunderna finns ett 6vergri-
pande sprakbruk for lednings-
niva. Det har satt sig, anser Ra-
fael Davidgard.

Men enbart Polisen har for sér-
skild hdndelse 250 egna termer
som personalen bér ha koll pa.
Det kan vara svart for den en-
skilde polisen, och hur sikrar
man att inte missuppfattning-
ar uppstar mellan blaljusorga-
nisationerna?

-Termer har ett stort virde,
fragor om dem uppstar nir sa-
ker sétts pa sin spets. Men det
ar valdigt sillsynt att missfor-
stand intrédffar. I slutindan
handlar det om att se varandra i
O0gonen och varainérakontakt,
séger Ola Fredriksson.

Efter attentatet pa Drott-
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Réddningstjdnst organiserad i stérre systemledningar underléttar samarbetet, anser poliserna Rafael Davidgard och Ola Fredriksson. Samtidigt konstaterar de att "Ge-
mensamma grunder” &r en viktig produkt som knyter samman 90 olika aktérer. Bilden fran en insats efter explosion i ett parkeringshus i centrala Malmé.

ninggatan i Stockholm 2017
uppstod ett resonemang kring
initiativratt, och vem som har
den.

- Nagon myndighet har hu-
vudansvaret, da kanske den
far satta begreppsinnebérden.
Men det blir mer som en prin-
cip. Det finns inget reglerat och
jagvetheller inte om det gar att
gora.

Polisen samarbetar med Soci-
alstyrelsen kring begreppster-
mer och hoppas ha ett forarbe-
te klart att ventilera nér radd-
ningstjdnsterna kommit léng-
reisittarbete.

- Det ir viktigt att diskutera
det hér tillsammans. Om Poli-

sen anvinder ett antal begrepp
tillsammans med Socialstyrel-
sen, vilka avdem avviker dd hos
riddningstjinsterna? Arbetet
med ELS maste svara pasadana
hir fragor. Numera har vi ofta-
re hindelser som paverkar he-
la nationen, da maste vi kunna
prata med varandra, siger Ra-
fael Davidgard.

Erfarenheter fran insatser ir
viktigt. Hos nya polismyndig-
heten bérjar en struktur bli
klar for att skaffa en samlad
bild av vad som pagar och att
sprida goda erfarenheter.

- Hur aterférs kunskap fran
riaddningstjédnstarbete? Det
ar en fraga for ELS-projektet,

Utveckling

“Med ett brainternt
ledningssystem har
man tankar om
samverkan innan
insatsen.”

Ola Fredriksson

tycker jag. Aven om riddnings-
tjinsternainte ar ett férbund sa
drviettland.

Det éridetvardagligaarbetet
som man bygger bra samver-
kan, konstaterar Rafael David-
gard och Ola Fredriksson.

Kommunpoliser, med lokala
kontakter, ir en viktig samver-

kansfunktion. Samverkanivar-
dagen har man naturligtvis nyt-
taavvid samhéllsstérningar.

- De flesta hindelser intraf-
far i en kommun och sa kom-
mer det vara dven i framtiden.
Och vid manga héndelser fung-
erar samverkan bra, det far vi
inte glomma. Det finns gene-
rellt en vil utvecklad samver-
kan i Sverige, siger Ola Fre-
driksson.

Ett nasta steg for samverkan
byggs i Orebro dir polis, radd-
ningstjénst och SOS Alarm ska
ha gemensam ledningscentral
fran 2022. Fér inte s ménga ar
sedan stoppades liknande pla-
ner pa andra hallilandet.

FOTO: PATRICK PERSSON

Men omvirldsutvecklingen,
effektivisering, storre fokus pa
medborgarnas behov, har gjort
att man nu 4r mogna att sam-
ordnablaljusorganisationerna,
anser Rafael Davidgard:

- Komplexiteten i samhallet
styr mycket av det hir, vi &r of-
tare beroende av varandra om-
gaende. Men det ir inte bygget
som drdetintressanta, utandet
som sker mellan ménniskor re-
dan innan huset finns. Man gar
igenom processer for hantering
av larm, utbildar sig tillsam-
mans. Hir finns det energi och
jagtycker det ar haftigt. Vikom-
mer attldra oss massor avdetta.

PER LARSSON
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Region Bergslagen
mot systemledning

Kravet att raddningstjans-
ter masteingdienstorre
systemledning kan komma
fran regeringen i mars.

Tva manader senare kan
det vara verklighet i region
Bergslagen.

- Vidriftsatteri majomvi
far tillrédckligt positivt gens-
var, sdger Mattias Larsson,
ordférandei styrgruppen.

B 52 kommuner ir tilltdnk-
ta medlemmar i Rdddnings-
region Bergslagen. Det hand-
lar om alla kommuner i Dalar-
na, Varmlands och Orebro lin,
samt nio kommuner i Dalsland
och Vastmanland.

Regionen skalésabehovet av
ensystemledning med muskler
och uthallighet att klara omfat-
tande raddningsinsatser.

De enskilda rdddningstjans-
terna kommer fortsatt att ha
full kontroll 6ver egna organi-
sationen, var brandstationer
ska finnas och hur de ska be-
mannas. Men vid behov kan
deras arbetsomrade bli avse-
vart storre.

- Vi dr 60 personer som job-
bat kontinuerligt med detta.
Dér vi r i dag beror pa samtli-
ga 17 rdddningschefer som for-
medlat sina tankar, sdger Mat-
tias Larsson, till vardags radd-
ningschefiArvika.

1 utredningen “En effektiva-
re raddningstjanst” foreslogs
att det inf6rs en bestimmelse
i lagen om skydd mot olyckor
(LSO) som aldgger kommuner-
na att samverka i stérre kluster
for atthanteraledning avinsat-
ser.

Bra exempel

- Bergslagen ar forsta
exemplet pa system-
ledning utanfor stor-
stdderna. Viserersom
forebild, darfor sto-
der viarbetet pa olika
satt.

Jan Wisén, myndighetsledningen, MSB

- Det dr egentligen ett gan-
ska starkt ingrepp i kommuna-
la sjalvstyret, nir staten siger
att det dr ni som ska utfora ar-
betet men ocksé hur ni maste
goradet, siger Jan Wisén, MSB.

Den politiska inriktningen
ar, enligt Wisén, att genomfo-
ra merparten av det som star i
utredningen, och att en propo-
sition om systemledning kan
kommaimars.

- En viktig signal kom med
regeringens budget i septem-
ber, det anslogs 45 miljoner ex-
tra fran 2021 i syfte att astad-
komma systemledning. Vi vet
att det blir reglerat i lag och f6-
reskrifter, sa det finns ingen an-
ledning att vénta, siger Wisén
och fortsitter:

- Bergslagen ir forsta exem-
plet pa systemledning utanfor
storstiderna och ligger langt
framme i processen. Vi ser
Bergslagen som forebild, darfor
stoder vi arbetet pa olika sitt.

Forslaget fér att astadkomma
systemledning i Bergslagen
innebérikorthet:

B Réddningschef i beredskap
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Malet &r att systemledningeni Region Bergslagen ska vara verk-
lighet i maj. 52 kommuner ér tillténkta, hur manga som ansluter
&rinte klart. Magnus Bern, Nerikes Brandkar, och Mattias Larsson,
Arvika-Eda rdddningstjanst, jobbar med férberedelserna.

FOTO: PER LARSSON

ir gemensam, kan befinna sig
var som helst i regionen och
forfogar 6ver allaresurser.
B Insatschef att tillga vid stora
och langvariga insatser, férsla-
getértreiregionen.
B Tva befil bemannar dygnet
runt larm- och ledningscen-
tral i Orebro, fran 2022 i sam-
verkan med polisen och andra
blaljusorganisationer i gemen-
samma, nya lokaler. Vaktha-
vande befil kan stotta vid in-
sats, men framf6rallt alltid ha
overblick 6ver regionen. Larm-
befil ska stédja ledningen pa
skadeplats och SOS Alarms
larmoperatorer. Bemanningen
16ses med deltidstjinstgoring
for redan anstélld personalire-
gionen.

- Vart forslag ar att ha tio
personer per befattning som
bemannar i centralen, siger

Magnus Bern, Nerikes Brand-
kar och sammankallande i ar-
betsgruppen.

De insatsledande funktioner
som finns i respektive radd-
ningstjédnst ska fortsitta att
fungera som tidigare.

— Det ska inte regionen lig-
ga sig i. Vinsten &r att insatsle-
daren kan koncentrera sig pa
ettlarm, beho6ver inte varaibe-
redskap for fler. Det skoter led-
ningssystemeti6vrigt.

Styrgruppen med alla riadd-
ningschefer i regionen kom-
mer fortsitta besluta om verk-
samhetens inriktning nér sys-
temledningen &r i drift, en per-
son ar en rost.

Vid en triff i Karlstad under
hosten informerades kommun-
politiker mer ingdende om pla-
nerna. Behovet av systemled-
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ning verkade de flesta Gverens
om. Viktiga fragor som lyftes
rorde ekonomi, juridik, poli-
tisk insyn och att det vid beslut
om medverkan tas likalydande
beslutirespektive fullmiktige.

Fordelar som nimns &r att
samarbetet &ven kan ge syner-
gier inom utbildning, 6vning,
forebyggande med mera. Ar-
betsgruppen har en lang ut-
vecklingslista.

Det &r inte klart att det blir 52
kommuner i regionen. Exem-
pelvis diskuterar Vistra Milar-
dalen (K6ping, Arboga, Kung-
sor) samgaende med Milarda-
lens forbund, Dala Mitt (Bor-
ldnge, Falun, Ludvika, Gagnef,
Séter) har inte tagit stéllning.

- Det finns nagra som ser
tidsplanen omdjlig, kanske vill
ga in 2021. Det kan stilla till
det med bemanningen i bor-
jan, men annars ser vi inga hin-
der att ta det i etapper, siger
Magnus Bern.

Réaddningstjansterna tycks
ha dragit samma erfarenheter
som regeringen av Vistman-
landsbranden 2014 och de én-
numer omfattande skogsbrin-
derna 2018.

- Om jag skulle forklarat den
hér resan for min organisation
for fem ar sedan, da hade det
sett helt annorlunda ut, varit
mycket kritik och motstand.
Men efter vad vi varit med om
mots jag mestadels av entusi-
asm, dven om det finns utma-
ningar och detta inte blir latt,
sdger Mats Jansson, raddnings-
chef S6dra Dalarna.

PER LARSSON

Birgitta Evensson,
kommunchef, Arjéng
— Jag ser valdigt po-
sitivt pd det. Vi hade
kommit ganska langt i
ett forsok till samarbete
med Bengtsfors, Amal
och Dals Ed. Och pre-
cis nar vi forstod att vi
ar for sma for att fa ihop

Tobias Eriksson, kom-
munpolitiker, Sunne
— Sjalva upplagget
ar bra, nar krisen kom-
mer behdvs styrka och
funktion for att funge-
ra, och dar har vi brister.
Men jag vill se mer kring
férslaget, fa en genom-
borrning av faserna i

Bengtsfors

Christian Radén,
raddningschef,

— Forslaget ar bra. Li-
te speciellt for oss i nor-
ra Dalsland som tillhor
Vastra Gotalands lan.
Men hér startas négot
fran grunden, hér finns
for oss som liten kom-

Henric Helander,
rdddningschef, Amal
— Valdigt positivt. Vi
hade i Amal en stor in-
dustribrand 2017 dar
det i utredningen kon-
staterades att i led-
ningsniva duger vi inte
till. D& bérjade vi sonde-
ra terrangen. | samma

det, d& kom det hér véldigt lagligt. Det
finns ingen vag tillbaka.

— Men jag blir lite orolig om det &r vis-
sa som inte tanker g& med. Arjéngs vinst
ar att vi far alla ledningsnivderna. Med tva
deltidsstationer, tre fast anstallda och de-
lad raddningschef i beredskap med Dals
Ed &r vi sarbara. Vi vinner uthallighet, och
allt annat som exempelvis upphandlingar.

genomforandet och hur vi ska samverka.
Kringeffekter som utbildningsinsatser ar
intressant, det vet jag att grannkommuner
likaval som vi har bekymmer med.

— Ekonomin ar viktig, kommer alla som
ar foreslagna att gd med, och vad blir ef-
fekten av de kronor vi gar in med? Och hur
ar insynen, den politiska styrningen sa att
alla har méjlighet att pdverka? Blir det ett
insynsrad?

mun en 6dmjukhet frdn de stora férbun-
den. Vi far vara med och paverka, man
varnar om de lokala férutsattningarna
och alla har lika mycket mandat.

— Vinsten fér oss ar férstas systemled-
ningen. Det fungerar i dag pa ledningsniva
ett och tv4, raddningschefen &r system-
ledningen egentligen, men manga ganger
kravs att det fungerar pé niva tre och fyra.

veva var det fler som kdnde samma sak i
Varmland. Nu sitter vi hér, och har nastan
ett system pa plats.

— Storsta vinsten for oss ar utdkad och
strukturerad ledningsorganisation, effek-
tivare raddningsinsatser. | forlangningen
blir det lattare att kompetensforsorja nar
vi kan erbjuda ett stérre sammanhang.
Vi fér synergieffekter fér évning, férebyg-
gande.
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Utan vatten star vi oss slitt. Kontinuitetshantering handlar om att kartldgga samhallsviktig verksamhet. | Vistra Milardalen har man listat kritiska aktiviteter och vilka
resurser som &r avgorande for att halla igdng aktiviteterna.

FOTO: THOMAS HENRIKSON

Det som maste fungera

B Grunden dr att sakra verksamheten i vardagen

Ingen gillar avbrott i verk-
samheten.

Det ardet enklasattet att
forsta vitsen med kontinui-
tetshantering.

—Ochdet viktigaste dr att
komma igdng, man behd-
ver inte ha hela planen klar
ndr man borjar, sédger be-
redskapssamordnare Mirja
Gangare, Vistra Mélarda-
lens kommunalfoérbund.

B Sedan 2017 har kontinuitets-
hantering, med fokus pa sam-
hallsviktig verksamhet, prio-
riterats av Vistra Méalardalen
(Arboga, Kungsor, Koping) i
samarbete med Hallstaham-
mar.

-Vifick in detirisk- och sar-
barhetsanalysen (RSA) 2015,
utan att riktigt veta vad arbetet
innebar. Formernafick sitta sig
efterhand, och det har de verk-
ligen gjort, sdger Mirja.

Omraden inom de kommu-
nala verksamheterna kartlaggs
och analyseras, i dag dr ungefar
tre fjardedelar avklarade. Tva
representanter fran varje kom-
mun, en fran verksamheten
och enmedbeslutsmandat, har

Medvetenhet

"Vi vill komma fram till om ris-
ken kan accepteras. Ar svaret nej
maste atgérder kopplasin.”

Mirja Gangare, beredskapssamordnare, Vastra Malardalen

medverkat nidr Mirja och en
kollega genomfort workshop-
par.

- Samarbetet mellan fyra
kommuner ir en styrka, bade
for oss som haller i det och fér
deltagarna som kan dela er-
farenheter. Detlite svarare med
bara tva deltagare per verksam-
het &r att de har ett stort jobb
att féorankra arbetet i sin verk-
samhet.

Mirja Gangare uppmanar att
vaga testa en verksamhet, ge-
nomfora ett upplédgg och sedan
skruva pa det. Det behover inte
vara perfekt, kommer inte vara
det.

- Men man har nagot att utga
ifran och att justera. Det r na-
got som ska in i det vardagliga,
en metod som ska genomsyra
arbetet.

Vistra Milardalen anvin-
der den modell som dven MSB
numera anvander, ett hjul som
upprepar aktiviteterna: plane-
ra- genomfora - féljaupp - for-
béttra.

- Jag som leder en workshop
kan metoden, har krisbered-
skapsperspektivet. Men viktigt
att tinka pa &r att deltagarna
ar experter pa den verksamhet
som ska kartldggas.

Under utbildningsdagen far
deltagarna skriva ner de vikti-
gaste aktiviteterna pa arbets-
platsen, dérefter ska en maxi-
malt tolerabel avbrottstid ang-
es.

For att gora arbetet begripligt
far deltagarna i verbform lista
saker de maste gora. Nar kritis-
ka aktiviteter listats 4r det dags
for resurser, vilka som dr avgo-

rande for att uppréitthalla verk-
samheten. Resurser kopplas till
aktiviteter.

- Viskiljer pa interna och ex-
terna resurser. Det har att gora
med vilka krav som kan stéllas,
hur man kan ténka robusta av-
tal. Eller atminstone medve-
tenhet om risker om man inte
har robusta avtal.

Till slut framtriader vilkasom
ar de viktigaste, kritiska resur-
serna. Grunden &r att sidkra
verksamhetenivardagen.

- Annars fastnar man litt i
hur man ska klara sig om inget
fungerar. Senare tar vi hela ska-
lan, fran lilla hindelsen till h6jd
beredskap.

Direfter gors en riskbedom-
ning. Vad ér det som kan hiinda,
vad hotar, hur stor ar sannolik-
heten?

- Vivill komma fram till om
risken kan accepteras. Ar svaret
nej maste atgiarder kopplasin.

Till atgidrdsférslag kopplas
vem som &r ansvarig, nir det
ska vara klart, vad atgirderna
kostar.

Nar kontinuitetsplanen ir
klar beh6vs beslut om nér den

ska revideras, hur planen halls
aktuell. Mirja Gangare rekom-
menderar att stilla tre fragor:
B Ar planen begriplig - forstar
allavad som ska goras?

B Ar den hanterbar - kan alla
goradet som stariplanen?

® Ar den meningsfull - har
man anviandning av materialet,
ir reservrutinen rétt utformad
for att hantera situationen?

- Detskavara enkelt att halla
igang. Ordet kontinuitetsplan
gar inte hem 6verallt. Vi har
ocksaborjatkalladet plan B, det
forstar de flestavad det ir.

En dvergripande fraga for in-
ternkontrollen ar:

Finns det rutiner for att upp-
datera dokument for kontinu-
itetshantering och har identi-
fierade atgirder prioriterats
och forts 6ver till verksamhets-
planen?

- Det blir en del av verksam-
hetsstyrningen, en kvalitets-
styrning. Samtidigt dr kontinu-
itetshantering egentligen bara
l4gsta niva av kvalité, det som
alltid maste fungera.

PER LARSSON
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Per Andersson, chef for ambulansen i Uppsala lédn, kikar pa att skaffa drénare som kan flyga ut sjukvardspersonal vid larm fér att técka in ldnet béttre.

"Dronarambulans” i sikte

m Kan flyga ut sjukvardspersonal till patienter

Drénare som flyger ut sjuk-
vardspersonal till patienter
- framtidsvision eller snart
verklighet?

- Vitittar pa att skaffa,
jag tror mycket pa koncep-
tet, sdger Per Andersson,
verksamhetschef féram-
bulanssjukvardeniUppsa-
laldn.

B Forsoksverksamhet med
dronare som flyger ut medicin
till patienter pagar redan pa
sina hall.

Nésta steg i utvecklingen
kan bli dronare som en form av
akutfordon dar sjukvardsper-
sonal flygs ut till patienter.

- Enheternabérjar fa bra ka-
pacitet. De ér batteridrivna och
Kklarar en stricka pa fyra-fem
mil. Daborjar detbliintressant
for oss att kopa in ett antal. In-
om 18-24 manader tror jag det
blir mer konkret, siger Per An-
dersson.

Vinsten dr att snabbt fa ut
sjukvardskompetens och viss
utrustning, direfter kommer

ambulansen och kor in patien-
ten till sjukhus. Framférallt
handlar det om att na omraden
dit ambulansen har lang fram-
korningstid.

-Vihar allavitaflickarivéara
lén. Uppsala ldn ar tatbefolkad
landsbygd, vi har skirgard. Med
fyra-fem dronare kan vi ticka
in hela ldnet, nar medborgar-
nabittre.

Akutsjukvarden har manga
fler mobila resurser 4n ambu-
lanser, Per Andersson ser det
hér som ytterligare en.

- Den hir dronaren ir i stor-
lek som en personbil och kan
landa citynéra, grovt sett pa
grismattan. Kan anvindas
mycket merititort dn traditio-
nell helikopter. Det hér &r steg
ett. Det finns en storre modell,
och om tio ar 4r den sa bra att
den kan ta med patienter in till
sjukhus.

Ar flygtillstand storsta hin-
dret f6r forverkligande?

- Det dr en hel del att 16sa
med luftfartsmyndigheter, sa

attverksamheten dr siker. Men
det ar ocksa en process att ut-
vecklasa att det ar sikert for var
personal. Den ska flyga pa auto-
mation, det krévs ett antal test-
fall innan man ar helt bekvam.

Ar det en dyr investering?

- De kostar 170 000 dollar.
Ska vi bygga ambulansstatio-
ner och bemanna dygnet runt
ar det helt andra pengar. Det
har gar att rikna hem, och vi
kan fylla igen de vita flickarna
som alla kdmpar med.

En allt mer teknikdriven fram-
tid kraver tillforlitliga nét. I
den trendspaning Per Anders-
son gjorde pa Rakeldagen lyf-
te han krav pa den elektroniska
kommunikation som behovs
for att utveckla sjukvarden:
B Samma krav pa prestan-
da som om vi vore pa sjukhus.
Det ska vara séker elektronisk
kommunikation med 100 pro-
cent tackning och noll procent
nertid.

- Detta dr vad man behdover
ta hojd for. Nej, vi nar inte noll
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procent i nertid, men da mas-
te vi klara att 6verbrygga kor-
tare eller ldngre avbrott. Om vi
skaha Rakel eller 5G, det vet in-
te jag. Men vi maste veta vilken
vig staten tar och det ir dags
att sitta ner foten. Vi férespra-
kar nagon form avmyndighets-
driven l6sning dér vi kan stélla
grundliggande krav pa redun-
dans

Per Andersson pekar pa att
sjukhusen blir farre, det sker
regional specialisering av viss
vard och gar med historiska
matt fort. Konsekvensen ir
langre transporter.

- Det kréver bade koordine-
ring och uppkoppling mot sjuk-
hus med konstant data6verf6-
ring. For oss dr kravet att skicka
data lika stort oavsett var man
befinner sigilandet. Nar Rakel
kom var vi férvanade 6ver den
daliga kapaciteten att skicka
data, nubehovs fokus pa det.

Mycket vard som skett pa
sjukhus utfors i dagi ambulan-
ser eller i hemmen, men data
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skickas alltid till sjukhus, po-
dngterar Per Andersson. Am-
bulansen kan fungera som
traumarum, forlossningssal,
for intensivvard och som van-
ligvardinrattning.

- I hemmen har vi mer och
mer avancerad sjukvard, som
njurdialys, EKG-6vervakning,
patienter anvinder hjartpum-
par och respiratorer. Om en
patient ligger hemma med
EKG-uppkoppling och det blir
avbrott i ndtet maste denne till
sjukhus. For oss dr det viktigt
att vi har planer for det, vad vi
gor vid avbrott. Det kan ocksa
vara dimensionerande fér hur
manga som kan vardas hemma.

Aven med ny teknik maste
anda planeras for att klara ett
analogt férhéllningssitt.

- Viiden hir branschen ar
nordiga paredundans. Men det
kommer finnas tillfdllen nir
backupen foér backupen inte
fungerar. Vi maste ha planer for
attdetotinkbarakan hinda, sa-
ger Per Andersson.

PER LARSSON
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Polisens livlina

B Ska hantera radio och agera samtidigt

Den enskilde polisen och Ra-
kel har ett intimt samband.
—Radion ar polisens liv-
lina, séger Marina Schram,
polis och radiolarare.
Dérfor ges polisstudenter
rejal utbildning i Rakel.

B - Man far ofta hora efter in-
satser att det varit rorigt pa ra-
dion. Men kan man hanterara-
dion rétt och vet hur man pra-
tar i den, da blir det inga sada-
na missférstand. Samband &r a
och o, siger Marina Schram.

Polisutbildningen omfattar
fem terminer, varav den sista
ar tjanstgoring som aspirant.
Under terminerna tva-fyra har
studenterna 32 timmar ren-
odlad radioutbildning, plus att
Rakelstationerna finns med pa
andra Gvningar.

- De studenter vi skickar ut
som aspiranter har massor att
ldra av poliser i yttre tjéanst.
Men jag vagar past4, att ir det
nagot poliserna i yttre tjinst
kan dra nytta av sa ar det stu-
denternas Rakelkunskap.

Rakel &r ett sdtt att kommuni-
cera med kollegan i bilen, med
andra kollegor och inte minst
operatorer i regionens led-
ningscentral (RLC).

— RLC har stenkoll, maste ha
det, pavar poliser dr och vad de
gor. Hela tiden.

Marina Schram

Marina Schram har jobbat
som polisi 31 ar, varav atta som
operator. Det var da hon insag
vikten av att prata rétt i radio.
Nu har hon jobbat som lirare
vid polisutbildningen i tolv ar.

Utbildningen ska gora att
vissa saker sitter i ryggmérgen,
som ett betingat beteende. Nar
nagotakuthinder finns inte tid
atttinka pahurradion ska han-
teras.

- Poliser ska kunna hantera
radio och agera samtidigt. Det
dringen latt uppgift.

Grunden laggs i termin tva nir
studenterna lir sig trafikut-
tryck, bokstavering, nomen-
klatur, den centrala rollen hos
RLC med mera. Teorioch prak-
tik varvas. En del 6vningar ge-
nomfors i publik milj6. Termi-
nen avslutas med en stor 6v-
ning.

- Den dr extremt nyttig, bru-
kar studenterna séiga. Det dr da
polletten faller ner f6r manga.
Trafikuttrycken repeteras och

repeteras, nomenklaturen
maste vara den samma. Miss-
férstand far inte ske.

De tva f6ljande terminerna
innehaller en hel del repeti-
tion, samt att man spinner vi-
dare och avslutar med 6vning-
ar. Genom hela utbildningen
anvinder studenterna 6vnings-
talgrupper.

- Fjarde terminen avslutas
med examination, studenterna
har tre fors6k pa sigatt fa en ex-
amination godkénd.

I utbildningsprogrammet sor-
terar Rakel under praktisk po-
liskunskap som innehaller yt-
terligare tre &mnen. Den som
blir underkénd i nagot av de
fyra dmnena bli underkind i
hela delkursen praktisk polis-
kunskap.

- Da far man goéra studieup-
pehall och komma tillbaka.

For poliseri tjanst finns fort-
bildning i Rakel. Den &r inte
reglerad och hur mycket kraft
som léggs pa fortbildning kan
variera fran region till region.
Polisen har ocksa en kunskaps-
bank om Rakel pa intranétet.

- Dar finns allt, den ar suve-
ran. Alla poliser borde ga ige-
nom innehéllet minst en gang i
kvartalet, kan man tycka, sdger
Marina Schram.
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Nio mobila basstationeri

Nio mobila basstationer star
numera strategiskt utplace-
rade i landet som resursfor-
stdrkning av Rakelnatet.

—Frandet attde drpa
plats ska de varaidriftinom
en timme, sdger Anita Gah-
lin, MSB.

B De mobila basstationerna,
eller Mobas som de kallas, har
tagits fram som en snabbare re-
surs dn den container som fun-
nits sedan tidigare.

De nio stationerna finns i tva
modeller:
B Fem ar firdiga bilsldp som
kopplas till dragkrok. Allt dr in-
tegrerat i slipet med antennen
monterad pa taket.
M De fyra 6vriga ir till for mer
otillgingliga omraden, dit en
basstation kan beho6va trans-
porteras med exempelvis he-
likopter, bat, eller fyrhjuling.

Utrustningen ar i moduler, tilt
ingar som skydd for basstation
och personal.

De tva varianterna av mobila
basstationer har samma funk-
tion och prestanda. Kapacite-
ten ar atta sa kallade tidsluckor
med plats fér upp till 13-18 tal-
grupper.

Den ildre container-mo-
dellen har storre kapacitet, 16
tidsluckor och upp till 30-35
talgrupper. Containern tar tid
att fa pa plats, men &r en storre
resurs vid langvarigt behov.

Mobas ir en resurs for tillfil-
lig forstarkning av Rakelnitet.
De anvinds framst vid storre
hindelser eller kriser, men kan
dven vara resurs om en ordina-
rie basstation blir utslagen.

- De mobila basstationer-
na kan anvindas innan contai-
nernanlinder. Omen hindelse

Innanméitet pa en mobil bas-
station.

forédndras ar de ocksa létta att
flytta for bittre placering, sé-
ger Anita Gahlin.

Forfragan om nitfoérstark-
ning med Mobas gors hos
MSBs tib vid akuta handelser,
hos lansstyrelsen vid planera-
de héandelser.

De mobila basstationerna
har funnits tillgingliga sedan i
somras, men dnnu inte anvants
skarpt.
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— Att som stat
inte fOrbereda sig
pa olika satt vore
oansvarigt

Anvandarna har lange ef-
terlyst ndsta generations
Rakel.

Det gor MSBs generaldi-
rektor Dan Eliasson ocksa.
- Vi har aldrig varit sd

sarbara som nu. Att som
statidet laget inte forbe-
reda sig pa olika séitt vore
oansvarigt. Rakel arendel
av det, sade Eliasson pa
Rakeldagen.

B Rakel 2.0 - eller nista ge-
neration - handlar fraimst om
mojligheten till bredbands-
tjdnster i ett sikert kommu-
nikationsnit, exempelvis
overfora data och bilder. Be-
hovet ar stort, kan vara livs-
avgorande vid blaljusinsatser.

Utredningen ”Kommuni-
kation f6ér var gemensamma
sidkerhet” som redovisades
varen 2017 tryckte pa beho-
ven. Utredaren Folke K Lars-
son sa pa Rakeldagen for tva
ar sedan:

- Det ar viktigt att agera
nu. Fragan har utretts gan-
skalidnge, det dr viktigt att fat-
tavissa grundlidggande beslut
och ga vidare. Man maéste siit-
taner foten, det dr vl var slut-
sats.

Nagra av huvudférslagen i
utredningen var statlig kon-
troll 6ver kommunikations-
16sningen och att det ska vara
tvingande for samhallsviktiga
verksamheter att ansluta.

Drygt tva ar senare véintar
man fortfarande pabeslutoch
anslag fran politiken.

- Men jag r inte sa bekym-
rad, det kommer att 16sa sig.
Vi dr mer sarbara, den siker-
hetspolitiska situationen allt
mer utmanande och risken
for stora olyckor 6kar hela ti-
den. Ar det nigon som tror
att det politiska systemet kan
komma ifran den hér fragan
utan att den l6ses och dnda
ha nagon form av trovirdig-
het kvar? Jag tror inte det, sa-
de Dan Eliasson och fortsatte:

- Jag tror att vi under det
hér vinterhalvaret pa ett eller
annat siatt kommer att se en
l6sning. Det finns inget som
ar sa sarbart for ett politiskt

Dan Eliasson

system som att visa att ord
och handling inte stdmmer
overens.

Eliasson fick fragan om det
anda inte finns risk att andra
fragor, exempelvis gangkrimi-
nalitet, tringer undan Rakel-
fragan nir handlingskraft ska
uppvisas.

- Tror dude som sitteridet
ar rummet skulle acceptera
att de basala funktionerna in-
te fungerar, tror du de skulle
vara tysta? Det finns inte en
chans att skickliga yrkesper-
soner som vill gora sitt jobb
skulle accepteradet.

Eliasson gjorde &aven en
snabb genomgang av olika
forstiarkningar av resurser
som MSB genomfort, frimst
efter skogsbrianderna 2018,
och som ska sta olika profes-
sioner till forfogande. Han
konstaterade att MSB tagit
ytterligare steg, vixlat upp i
tempo och att mycket av det
som astadkommits &r till for
att anviandas avandra.

-Se MSB som enresurs, det
ar darfor vi finns till. Jag fick
fragan efter skogsbrianderna
om jag ville ha mer formella
mandat. Nej, det vill jag inte.
Detfungeraralldeles utméarkt
som det gor. Vi behover inte
komma in och fattabeslut om
hur enriaddningsaktion ska se
ut, det klarar de bést dar ute.
Men de kanske behover extra
resurser, och da kan vi hjilpa
till. Vi kanske ringer nér det
ar besvirligt och fragar om vi
kan hjélpa till. Dér vill jag att
viskavara mer framat.

Det var tionde gangen som
Rakeldagen genomférdes, och
intresset hallerisig. Over 900
besokare kom till Kistamés-
san.
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VMA arviktigt, men hér gick det fel. Och en komplex insats blev dn mer stressig nar forvirring kring hur VMA skulle hanteras uppstod.
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VMA utan meddelande

Komplex insats — stor forvirring i tva kommuner

Nar viktigt meddelande till
allmdnheten (VMA) skulle
aktiveras lokalt i Ale kom-
munisamband med ett
ammoniakutslédpp, akti-
verades VMA med tyfoner
(Hesa Fredrik) i tva olika
kommuner - utan efterfol-
jande information i media.

Forutom att sjilva hén-
delsen var komplex och svar,
uppstod férvirring bland
ménniskor.

Det skapade ett extra hart
tryck pa tvd kommunkontor.
Den icke drabbade kommu-
nens telefonvixel 6verbelas-
tades och hemsidan 1ag nere
enperiod.

Det var en tidig morgon i ju-
li 2018 som lidckage avammo-
niak skedde pa Ale ArenaiAle
kommun.

Larmet kom in till riadd-
ningstjinsten som ett automa-
tiskt gaslarm, varpa brandsta-
tionerna i Kungilv och Surte
larmades ut tillsammans med
insatsledare.

Det blev upptakten till en in-
tensiv och pressande formid-
dag for ansvariga befal.

Omgéaende noterades att
gaslarmet var skarpt. De for-
sta atgarderna blev att evaku-
era minniskor fran byggna-
den och det nirmaste omréa-
det, foljt av ett forsok att stop-
palickaget.

Forsoket att stoppaldckaget
via en nodbrytare misslyck-
ades och niromradet spirra-
desav.

Nér rédddningstjidnsten be-
slutade att aktivera VMA via
Réiddningstjansten Storgo-
teborgs ledningscentral (LC)
och SOS, uppstod flera pro-
blem och missforstand.

Da riaddningstjansten be-
doémde ldget akut och den nor-
mala larmvigen inte fungera-
de, beslutades att utlosa VMA
via brandstationen i Kungilv
istdllet.

Detta fick till f6ljd att tyfo-
nerna “Hesa Fredrik” tjotide
tva kommunerna Kungéilv och
Ale utan efterfoljande infor-
mation.

Da information inte genast
gavs via media, uppstod stor
forvirring bland ménniskor i
de bada kommunerna, vilka i
sin tur kontaktade respektive

kommuns telefonvixel f6r in-
formation.

Inledningsvis var forvirring-
en stor dven i de tvd kommun-
husen som inte informerats
om vad som hént. Efter samtal
mellan ridddningstjansten och
kommunernas tib-funktioner
klarlades dock vad som hint
och att VMA endast gillde for
Ale kommun.

Ale kommun gick ut med in-
formation till medborgarna
via sociala medier och hemsi-
da.

Till f61jd av detta 6verbelas-
tades Kungilvs kommuns tele-
fonvixel samtatthemsidan 1ag
nere under en period.

Raddningsledaren pa skade-
platsen begérde ytterligare re-
sursforstirkning fran Radd-
ningstjansten Storgoteborg i
form av kemresurser och led-
ningsst6d pa plats, samt hjéilp
med information till media via
LCiGoteborg.

Lickaget stoppades och
klockan 13 blastes faran over,
dven om insatsen fortsatte yt-
terligare ett tag.

I den olycksutredning som
genomforts av Kristoffer Gott-

lieb vid Bohus Ridddnings-
tjanstforbund, kan man sam-
manfatta de 6vergripande er-
farenheterna med orden sar-
bart och stressigt.

Olyckan ir ett tydligt exem-
pel pa en komplex olycka som
visar de problem och sarbar-
heter som raddningstjinsten
snabbt kan stéllas infor.

Under sommaren, da perso-
nalresurserna ofta 4r pa mins-
tamojliga niva, sétts organisa-
tionen under hard press. For-
utom att sjilva olyckan var
ovanlig och komplex, 6kade
problemen da viktiga funktio-
ner som VMA inte fungera-
de som tankt. Det genererade
inledningsvis extra hart tryck
fran allminhet och media, vil-
ket var utover det tryck som
normalt foljer av ett aktiverat
VMA.

I den olycksutredning som
utforts finns flera intressan-
ta och viktiga iakttagelser ro-
rande bland annat VMA, vil-
ka sannolikt dr anvindbara i
manga andra kommuner runt
omiSverige.

MATTIAS SJOSTROM
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Samarbete med
Storgdteborg

Vid tidpunkten for olyckan
hade Bohus Raddningstjanst-
forbund avtal om att larmas ut
via Raddningstjansten Storg6-
teborgs ledningscentral i stallet
for SOS.

Sedan oktober manad har
samarbetet utvecklats inomra-
men for Samverkan Goteborgs-
regionen och inkluderar idag
aven systemledning och insats-
stdd frdn Raddningstjansten
Storgéteborgs ledningscentral.

Se aven reportage sid 27

Nagra av lardomarna i olycksut-
redningen:

Uppratta ett avtal med SOS

Alarm om VMA samt klarlagg
hur ett VMA kan selekteras geo-
grafiskt.

Séakerstall att behorig perso-
nal har kompetens att utlosa
och selektera VMA-larm.

Uppratta ett utbildningspa-

ket for komplexa hdndelser
med farliga @mnen riktat till ho-
gre befal.

Sékerstall att utrustning for
kemdykning ar kompatibla
mellan olika kommuner.

Sakerstall att det formedlas
en likformig lagesbild fran
organisationen till media.

Undersok hur raddnings-

tjiansten ska bedriva
stabsarbete nar flera olika radd-
ningstjénster &r involverade.
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Utslapp av farligt amne

Omrade sparrades av efter gasning av container

Vid ett larm om utsldpp av
farligt dmne stotte radd-
ningstjénsten pa ett feno-
men somde tidigare inte
ként till: gasning av contain-
rar med farliga dmnen, i det-
ta fall fosfin.

Vid lossning av container pa
ett fraktforetag upptéckte per-
sonalen att det satt en plastpa-
se fasttejpad pa containern. Pa
pasen var det skrivit "POISON
PH3”.

Eftersom personalen inte
visste vad det betydde ringde
de sin gruppchef och nér den-
ne sOkte information pa inter-
net om dmnet fann han att det
borde vara fosfin.

Utifran informationen och
att personalen sade att de hade
andningsbesvar och irritation i
ogonen, larmades112.

Nér artikelférfattaren googla-
de gav Wikipedia snabbt sva-
ret att fosfin dr en mycket gif-
tig och brandfarlig, gasformig
fosforforening. Man kan f6érsta
att gruppchefen blev orolig och
larmade 112.

Vid framkomst métte radd-
ningstjdnsten personalen som
hittat plastpasen och som sade
att de varitikontakt med den.

Riddningstjansten tolkade
att personalen var orolig, men
att de verkade ganska fysiskt
opaverkade av amnet.

Vid kontroll av data om dm-
net fick dven riaddningstjins-
ten information om att &mnet
var giftigt och man valde som

forsta atgird att spirra av om-
radetvid containern samt loka-
len som den var kopplad till.

Detbeslutades om skyddsni-
va 1 med branddrikt och and-
ningsskydd.

Pasen och dmnet togs om
hand och stoppades férst i
dubbla plastpasar, direfterien
mindre plasthink med lock.

Hinken togs om hand av frakt-
foretaget som skickade den pa
analys samt darefter till de-
struktion. Efter detta avsluta-
desraddningstjanstens insats.

I rdddningstjénstens insats-
dokumentation beskrivs att
gasning av containrar gors re-
gelbundet for att forhindra att
skadedjur foljer med transpor-
ter och sprids i olika delar av
virlden.

Gasen ges mojlighet att verka
under enviss tid, ska sedan vad-
ras ut och diffundera ivig efter
ett par timmar. Dérefter ska
containern kunna 6ppnas utan
fara fér nagons hilsa.

Tyvarr finns det ibland gas
kvar, vilket har lett till expone-
ring av personal som hanterar
containrar eller dess innehall.

Just fosfin &dr en farglds, lit-
tantindlig gas som bildas nar
metallisk fosfid kommer i kon-
takt med vatten eller syra. Nar
reaktionen har skett aterstar
en metalloxid.

Fosfin i sig luktar inget men
fosfin som anvinds for gasning
brukar ha en tillsats sa att det
luktar vitlok eller rutten fisk.

-
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Gasen ar giftig for alla typer
av djurliv, &ven for ménniskor.
Forgiftning sker genom inand-
ningeller fértiring, inte genom
upptagvia huden.

Réiddningstjiansten dr nojd
med sin insats vid utsldppet
dir man snabbt fros laget, leta-
de information och sedan be-
slutade om siker hantering.

Man konstaterar ocksa ett
behov av lite mindre behallare
for omhéndertaget farligt &m-
ne. Nu fanns det bara 200-li-
ters behallare, darfér ldnades
en mindre plasthink fran frakt-
foretaget.

Informationssékningen verka-
de fungerat bra, operativ chef
i beredskap letade informa-
tion for att stétta ledningen pa
skadeplats. Kontakt togs ocksa
med tjinsteman iberedskap pa
MSB samt tjdnsteman i bered-
skap pa Region Orebro lin for
stodiinformationsinhdmtning
och samrad.

Fraktforetaget hade inte tidi-
gare sett pasar med texten ”poi-
son”, och gjorde ritt som lar-
made raddningstjansten.

Troligenskeddeen intern miss
i kommunikationen pa frakt-
foretaget da hinken som skul-
le tas om hand kunde ses sta
omirkt pa gardsplanen dagen
efter hiindelsen. Detta atgirdas
omgaende vid papekande.
Foretaget har ocksa skapat
nyarutiner fér hantering avlik-
nande héndelser.
ANNA ANDERSSON CARLIN
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Fosfinet stoppadesi en hink
och skickades sedan for de-
struktion.

linsatsdokumentationen ges
tre rekommendationer till egna
rdddningstjansten:

Genomfdr information/ge-
nomgang om handelsen fér
att 6ka kdnnedom och hoja kun-
skapsnivan nar det géller han-
delser med gasningskemikalier.

Utveckla rutiner i samband

med avslutande av radd-
ningsinsats, ska vara klarlagt vad
det innebér for dgare/innehava-
re vad galler bevakning, skydd,
sanering och aterstallning enligt
LSO 3:9 (lagen om skydd mot
olyckor).

Anskaffa behallare/pésar

av mindre storlek for farligt
avfall. | dagslaget finns endast
200-liters fat for uppsamling.
Behallarna bér kunna slutas tatt.

gt
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Nér raddningstjénsten konstaterade att &mnet var giftigt sparrade man av omradet vid containern och anslutande lokal. Gasning av
container var en ny erfarenhet for insatspersonalen.
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SGI
erbjuder
experthjalp
vid insatser

Tib hos SGI kan stodja
med expertkunskap i sam-
band med insatser.

Svensk raddningstjénst
star infér nya utmaningar
med fler komplexa olyckor,
det skrevvi omiférranum-
ret med rubriken *Ténk
brett - vaga nytt”.

Som ettledidetta, be-
hover raddningstjansten
sannolikt tidigt fa tillgang
till experthjélpiolika sam-
manhang.

Vihar uppmairksammats
paatt SGI:s (Statens Geo-
tekniska institut) tib-funk-
tion finns behjélpligi fragor
inom dess verksamhets-
omrade och nas via SOS-
Alarm.

Séa hir skriver SGI pa sin
webbsida:

Tib har till uppgift att
initiera och samordna
myndighetens arbete vid
akuta hindelser réran-
deras och skred. Vid akuta
arenden bistar SGIradd-
ningstjinsten, annan kom-
munal instans och statliga
myndigheter med expert-
kunskap for att undanro-
jahotochreducera skade-
verkningar.

Mer information pa
www.swedgeo.se — sok pa
stod till raddningstjénst

Erfarenheter

Anna Andersson Carlin och
Mattias Sjostrém medverkar
under Erfarenheter med sam-
manfattningar av olycksun-
dersokningar inskickade till
MSB, samt egna arbeten. De
tar garna emot synpunkter
och tips.

Du kan dven kontakta MSB
pa e-post: olycksutredning@
msb.se

Undersékningarna pa na-

tet: www.msb.se/sv/verk-
tyg--tjanster/olycksutredning-
ar-fran-kommuner/

Kontakt

Anna Andersson

Carlin
anna.carlin@rsyd.se

Mattias Sjéstrom
mattias.sjostrom@
halmstad.se
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Antagning till SMO f

m Behov av 6kad mangfald prioriteras

For att 6ka jamstalldheten
villMSB dndrai urvalskri-
terierna for utbildningeni
skydd mot olyckor (SMO).
Férdndringeninnebar att
raddningstjédnstens behov
av 6kad mangfald kommer
att kunna ges stérre tyngd.

B Kommunala ridddnings-
tjanster, bland andra Stor-
stockholms brandférsvar, har
uppvaktat MSB och efterfragat
storre mangfald.

Ridddningstjinsterna vill
dven att urvalskriterierna ska
ta hénsyn till andra faktorer
som erfarenhet fran arbete i
riaddningstjénsten och utbild-
ning som getts vid san anstéll-
ning.

MSB anser att rdddnings-
tjanstens langsiktiga behov av
mangfald viger tyngre én re-
dan anstéllda brandméns till-
triade till utbildningen.

1 férordningen om utbildning-
en i skydd mot olyckor fore-
slar MSB utéver urvalsgrun-
der som betyg, arbetslivser-
farenhet och hogskoleprov, att
det far anvéindas ytterligare ur-
valsgrunder som: “andra sak-
liga omsténdigheter som &r av
betydelse for den sokta utbild-
ningen” och ”Vid tillimpning-
en av dessa urvalskriterier ska

Myndigheten for samhaélls-
skydd och beredskap ta hinsyn
till den kommunala rdddnings-
tjanstens behovavkompetens-
forsérjning inklusive behovet
avjamstélldhet och mangfald.”

MSBs ambition ir att 6ka jaim-
stilldhet och mangfald och
dndringen 6ppnar for att arbe-
ta mer aktivt med urvalet i an-
tagningen.

- Jag kan
forestilla
mig att det
kan handla
om personer
som genom-
gatt nagot ut-
bildnings- el-
ler introduk-
tionsprogram
inom radd-
ningstjanst for att arbeta for-
troendeskapande for radd-
ningstjansten i omraden med
komplexa riskbilder, och dir
hot och vald mot blaljusperso-
nal féorekommer mer frekvent,
sidger Per Hulling, verksam-
hetsansvarig pa MSB och fort-
sitter:

- Det kan ocksa handla om
kvinnor - och mén - med ti-
digare utbildningserfarenhet
fran gymnasieprogram med
raddningstjanstinriktning. Det
kan ocksa handla om personer

PerHulling
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MSB vill dndra urvalskriterierna fér antagning till SMO-utbild-
ningen for att 6ka jaimstilldheten. Raddningstjénsternas langsik-

tiga behov vdger tungt, anser MSB.

med utbildning f6r hogre stu-
dier, inriktningar som vard/
omvardnad/social omsorg,
med mera.

Storstockholms brandférsvar
har tryckt pa MSB for att bred-
da urvalet och kunna rekryte-
ra fran andra grupper in i dag.
SMO-utbildningen genererar
inte tillrdcklig mangfald enligt
Storstockholm.

- Alla dndringar som skapar
mojligheter ger effekt. Men det
blir aldrig kvalité eller kvanti-

FOTO: PAVEL KOUBEK

tet om vi inte samtidigt skapar
publicitet. Jag ser fram emot
att MSB satsar stort pa det
hér tillsammans med de stora
riddningstjénsterna, siger for-
bundsdirektor Svante Borg.

I dag har Storstockholm tva
heltidsanstéllda kvinnor i en
utryckningsstyrka pa totalt
drygt 500.

- Tva dr alldeles for f& men
ibland blir det véldigt snavt nir
man miter hela var jamstilld-
het pa hur manga heltidsan-
stillda brandmén som &r kvin-

Orandras

nor. I andra operativa enheter
har vi manga kvinnor. Vi har
dessutom en helt jamstélld led-
ningsgrupp med 60 procent
kvinnor och 40 procent mén.
Som exempel kan nimnas att
stabschefen ir kvinna och tva
av tre linje- eller produktions-
avdelningar, bade ledning och
samverkansavdelningen och
avdelningen for forebyggande,
leds av kvinnor. Till det kom-
mer dven att tva av vara storsta
stationer leds avkvinnor.

Det rader konkurrens om topp-
krafterna och de vill se en mo-
dern organisation som speglar
samhillet enligt Svante Borg.

- Gorviinte det far vibarade
som tycker att det ir okej som
det alltid har varit i brandka-
ren. Vi maste ha en mer jim-
stilld organisation. Da far
man ett bra klimat som lock-
ar de framsta formagorna for
vi slass om dem med Forsvars-
makten, Polisen och alla andra
héftiga jobb. Med detta sagt ar
det ju ocksa sa att vi som job-
bat i jaimstéllda organisationer
trivs mycketbéttreidem, det ar
en helt annan dynamikien san
organisation. Men det frimsta
skilet ar att vi skakunnasno de
bista pa marknaden.

GUNNO IVANSSON

Paverkas ldrandet av konsfordelning i uthildningen?

Paverkas ldrandet av att det
&rnistan lika manga kvin-
nor som mén pa en traditio-
nellt mansdominerad ut-
bildning? | sa fall hur?

Det ska MSB Sand6 under-
soka.

B De senaste aren har ande-
len kvinnor bland dem som
gar brandmannautbildningen
Skydd mot olyckor, SMO, legat
pa 15-20 procent. Miannen har
varitiklar majoritet.

I och med hoéstterminens
start har antalet utbildnings-
platser utékats pa SMO. Totalt
antogs 140 personer. Det ir 28
personer fler dn vanligt. En hel
klass. Den klassen férlades till
MSB Sando.

- For forsta gangen har vi ta-
git in tre klasser istillet for tva,
berittar Sandos verksamhets-
chef AnnKristine Elfvendal.

Det
mojlighet
att underso-
ka vilken roll
normer och
forestillning- . /
ar om koén AnpnKristine
spelar. Av de Eifyendal
tre nya klas-
serna ir en reguljir, och har
alltsa hela utbildningen for-
lagd till skolan, medan tvaklas-
ser studerar pa distans.

ger

Sandé har valt att placera alla
kvinnor som liser pa distans
i den ena Kklassen, sa att for-
delningen blir 11 kvinnor och
17 mén. Kvinnorna utgdr allt-
s néstan 40 procent, vilket 4r
den grians som brukar anvin-
das for att beskriva numerar
jamstélldhet.
Idenandradistansklassen ar
samtliga mén, och i den regul-

jara klassen andelen kvinnor
15 procent.

Sando ska foljade tre grupper-
na under den tvaariga studieti-
den, och ocksa under deras for-
sta tid i yrket. Bade studerande
ochldrarnaskaintervjuas.

— Grupper och gruppdyna-
mik &r alltid spdnnande. Hér
blir det extra intressant efter-
som det dr en s mansdomine-
rad sektor. Vi vill se om skillna-
der i antalet kvinnor och méin
paverkar normerna.

Unders6kningen gors av tva
forskare vid Umea universitet,
fran institutionen fér omvard-
nad respektive institutionen
fér kultur- och medieveten-
skap.

- Det ar viktigt att vi har kon-
takt med den akademiska vérl-
den. Det ir vildigt svart att fa
syn pa sina egna normer, pape-

kar AnnKTristine Elfvendal.

En av forskarna ar Ann Ja-
cobsson, som bade har ett ut-
ifranperspektiv och god kin-
nedom om branschen. Hon ir
sjukskoterska i botten, har un-
dervisat Sandos SMO-stude-
rande i akut omhéndertagan-
de och skrev sin avhandling om
brandmiins hélsa och vilbefin-
nandeiarbetet.

Hon dr inte séker pa att skillna-
derna mellan de olika grupper-
na kommer att vara sa vildigt
storaunder studietiden.

- Spontant tror jag kanske
att skillnaderna kommer att
vara lite storre senare, nir de
som har varit vana att studera
ien blandad grupp kommer ut
till ett arbetsliv dir de &r i mi-
noritet, men 4n sa linge &r det
bara spekulationer, sdger Ann
Jacobsson.

Under hosten har forskarna
borjat intervjua de studerande.
P4 sikt ska de observera under-
visningen i de praktiska &mne-
na. De ska ocksé intervjua 13-
rarna om forviantningar och
erfarenheter av att ha mansdo-
minerade respektive jamstall-
da grupper.

-Viharjuskaffat oss ett visst
monster for undervisningen.
Det dr spannande att se om det
férdndras nir sammansitt-
ningen i gruppen dndras, sdger
AnnKristine Elfvendal.

Eftersom erfarenheterna
kan vara till nytta f6r alla som
sysslar med krisberedskap har
Sando s6kt medel f6r den fort-
satta forskningen fran anslag
2:4 Krisberedskap, men stu-
dien kommer att genomféras
oavsett om de far pengar déri-
fran eller inte.

ANNIKA N LINDQVIST
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P& icke-ergonomiska slickbilar finns losstagningsmaterielen
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samlad léngst bak i bilen. Hir sitter skapet framtill, kan sénkas

och utrustningen star pa kérror.

Ergonomiska slackbilariRevinge

B MSB Revinge har tagit sin
andra ergonomiska slackbil
idrift.

Det dr framforallt det sénk-
bara skapet med tva kérror
lastade med losstagningsma-
teriel for trafikolyckor som
gor de bada slidckbilarna er-
gonomiska.

Det siinkbara skapet mi-
nimerar tunga lyft och lyfti
konstiga vinklar. Kérrorna
med losstagningsverktyget
gor att man slipper béra och
kan rullaivigde verktyg som
ska anvindas.

Forutom det sinkbara ska-
petarbilen utrustad med
envinsch-arm for att kunna
séinka ned PPV-flakten. Bilen
ar ocksa utrustad med dick
som har en l4gre profil &n

brukligt. Detta gor att bilen,
ircirka 10 centimeter lég-
re nér blaljusen dr igang och
handbromsen ir i, vilket for-
enklari- och urstigning.

Inspirationen till den er-
gonomiska sldckbilen fick
MSB Revinges fordonsgrupp
pabesok vid Hgj-Taastrups
raddningstjanst utanfér K6-
penhamn i Danmark 2015.
Den forsta ergonomiska
sldckbilen togs i drift senhos-
ten 2018.

MSB Revinges tva ergono-
miska slidckbilar dr de enda
iSverige. Bade undervisan-
de personal, studerande och
besokare fran riddnings-
tjdnster ar positiva till slack-
bilarna.

Webbutbildning om totalforsvaret

M I slutet avoktoberlansera-
de MSB en ny grundliggande
webbutbildning om totalfor-
svaret.

Samtidigt sldpptes en trai-
ler med budskapet Sverige ar
vart att forsvara - lar dig mer
om totalforsvaret.

Utbildningen har tagits
fram tillsammans med For-
svarsmakten i syfte att 6ka
medvetenheten och kun-
skapsnivan om totalférsva-
ret.

Den finns pad MSBs webb-
plats och vander sig till med-
arbetare inom organisationer
med uppgifter inom total-
forsvarsplaneringen. Utbild-
ningen tar 45-60 minuter att
gbra och nas utan inloggning
pamsb.se/totalforsvar.

Utbildningen dr uppdelad i
fyrakapitel:

B Dethir ar totalférsvaret -
beskriver bland annat det ci-
vila och det militéra férsvaret
B Dérfor behovs totalforsva-
ret - redogor for fordndrad
hotbild, sdkerhetspolitiskt
ldge och samhallsviktig verk-
samhet

B Roller och rittsliga forut-
sittningar — beskriver sam-
héllets krisberedskap som
grund for totalférsvaret, olika
aktorers uppdrag och ansvar,
begreppet hojd beredskap
samt nagra centralaregler
vid krig eller krigsfara

B Tillsammans skapar vi
motstandskraft - beskriver
aktiviteteri totalforsvarspla-
neringen och behovet av att
identifiera och mota infor-
mationspaverkan, samt arbe-
te med informationssikerhet
och sékerhetsskydd.

Néirmare 3 000 personer
har redan genomf6rt utbild-
ningen och aterkopplingen
har hittills varit mycket po-
sitiv.

- Vihoppas att webbut-
bildningen ska fungera som
ettbra stod for att ldra sig
mer om totalférsvaret. Dess-
utom hoppas viatt den kan
inspirera och uppmuntra till
ett gemensamt ansvarstagan-
deitotalforsvarsplanering-
en, siger Anna Stenborg och
Jennie Virén, MSB.

Raddningstjdnsterna har
inte lingre rad att skrimma
bort blivande medarbeta-
re genom daliga praktikpe-
rioder.

Natverket Jamstalld radd-
ningstjénst har nyligen hal-
lit tva vilbesokta konferen-
serpa det temat.

B Det ir inte sa lange sedan
som Riddningstjansten Stor-
goteborg, RSG, kunde ha up-
pemot 200 ansokningar till en
enda tjanst som heltidsbrand-
man. Nu érdet annorlunda.

- Senaste gangen vi hade an-
nons fick vi 50 ans6kningar till
27 heltidstjanster. Personligen
tycker jag att det ar bra, det ar
battre balans nu. Det innebér
ocksa att vi maste skirpa oss
och bli mer attraktiva arbetsgi-
vare, siger Per Hassling, som &r
HR-specialisti RSG.

Under 2019 har RSG lett Nét-
verket Jamstilld ridddnings-
tjdnst och fokuserat pa det for-
stamotet mellan Lia-studeran-
de och raddningstjénsterna.

Det ar forstas inte enbart en
jamstilldhetsfraga, men kvin-
nor riskerar att bli extra utsat-
ta eller testade, och det hinder
fortfarande att raddningstjans-
tertaremotkvinnorutan attha
fungerande omklddningsrum
eller skyddskldader och skor i
ratt storlek.

Tva konferenser har hallits,
under hosten i Goteborg och
Helsingborg.

Dér berit-
tade HR-spe-
cialisterna
Katarina Car-
lin och Per
Hassling om
hur de besokt
MSB:s skolor
Revinge och
Sand6é och
pratat med ldrarna och med
de blivande brandménnen om
upplevelserna av den tio veck-
orlanga Lia:n, lirandeiarbete.

De flesta studerande &r noj-
da.

- Men alla har ocksa syn-
punkter pa hur det skulle kun-
na bli bittre, siger Katarina
Carlin.

Katarina Carlin

1 en enkét till dem som nyligen
gjort Lia, siger nistan 80 pro-
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Arbete fOr battre
Lia-mottaganade

cent att de aldrig hort nedsét-
tande kommentarer baserade
pa etnicitet, kon eller sexuell
liggning — men bara atta pro-
cent sa att de aldrig hade hort
skimt pa andras bekostnad.

Skojandet dr nagot att sla vakt
om, tycker Per Hassling, sjilv
fostrad in i den kulturen. Den
sociala retsamheten skapar
starkaband.

- Men att vi ger varandra 6k-
namn som bygger pa misstag
som en person gor, ar det alltid
roligt? Vagar den som far gli-
ringarna séga ifran nir hon el-
ler han tycker att det ricker?
Utan attfahéra”fan,vad duvar
sur!”?

I gruppdiskussionerna med
de studerande sa nagra kvin-
nor att de haft ett bra klimat i
klassen fore Lia, men att deras
manliga klasskamrater kom-
mit tillbaka fran arbetsplatser-
named en stoddigare attityd.

Att studenterna blir daligt be-
motta ar inte ett domineran-
de intryck. Betydligt vanliga-
re ar att mottagandet sker lite
slarvigt. Att vilkomstbrev med
schema skickas ut for sent eller
inte alls, sa att det blir svart fér
studenten att planera sin 6vri-
ga tid. Eller att de flesta pa sta-
tionen inte vet att det ska kom-
maen Lia-student.

HR-specialisterna efterlyser
struktur och ordentligarutiner.

- Ofta bygger allt pa en eld-
sjél, och detblir mycket sarbart,
sa Katarina Carlin.

- Handledarna maste va-
ra val forberedda, och de ska
ha stod for sitt uppdrag. Och
den som inte kan avstyra tas-
kiga kommentarer eller bemo-
ta kvinnor och mén likvardigt,
den ska inte vara handledare.

Sahlgrenska universitetssjuk-
husetvarinbjudet fér att berat-
tahur de lagger upp Lia for bli-
vande medicinska sekreterare.

- Viktigast ar att ha en hu-
vudhandledare. En som de stu-
derande inte jobbar tillsam-
mans med, och som de vet att
de kan vanda sig till i fértroen-
de. Huvudhandledaren har tio
procent av sin tjanst vikt for
uppdraget.

SMO-studenterna dr mana
om att fa jobb, och ofta ridda

for att kritik som gar att spara
till en person ska na den beror-
dariddningstjénsten.

Varje student for en sa kall-
lad reflekterande dagbok som
ldses av en ldrare. Dér kan det
framkomma sddant som en ar-
betsplats skulle behova ritta
till infér kommande Lia-peri-
oder.

- Men det som skrivs i dag-
boken stannar hos lidraren om
inte vi bada 4r 6verens om att
fora det vidare, sa Hakan War-
nemyr, lirare pa MSB Revinge.

- Samtidigt maste vi hitta
former sa att aterkopplingen
och samarbetet mellan skolor-
naochriddningstjdnsternablir
annu béttre. Jag vill understry-
kaatt MSBhar utbildningar for
handledare, och jag vill tipsa al-
laom Lia-sidan. Dar finns mas-
sor av bra information.

Lia-sidan: https://liasidan.
wordpress.com/

ANNIKA N LINDQVIST

TIO PUNKTER

HR-konsulterna Katarina Carlin
och Per Hassling har gjort en gui-
de med tio punkter som ar av-
gorande for att Lia-perioden ska
forbattras.

Den allra viktigaste anser de
&r tanken pd kompetensférsérj-
ning. Mottagandet behover va-
ra bra for att de studerande ska
vilja arbeta i raddningstjansten i
framtiden.

De tio punkterna:

B Arbetsplatskultur

M Organisation kring Lia

M Lia-vision

M Fysisk arbetsmiljo

B Forberedda handledare

M Tydlig lank mellan skola och
réddningstjanst

W Mojlighet for Lia-studenten
att delta och f& meningsfulla ar-
betsuppgifter

B Kontinuerlig feedback under
Lia-perioden

W Utvardering efter periodens
slut

B Kompetensforsorjning.

FAKTA

B Natverket Jamstalld radd-
ningstjanst bildades 2014. Med-
lemmar ar idag cirka 80 radd-
ningstjanster samt MSB, SKR
och Sobona.

B Huvudansvaret skiftar mel-
lan raddningstjanster varje ar. Pa
medlemsmotet 9 december tog
Ské&ne Nordvast dver efter Stor-
goteborg.
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Miljonboter for skogsbrand

Den entreprentr som ge-
nomférde markberedning at
Stora Enso, anses ha orsakat
skogsbrindernaiVistman-
land 2014 och démdes 10 de-
cember till féretagsbot pa 2,5
miljoner kronor av tingsrét-
ten i Visteras. Stora Enso gar
dock fritt fran ansvar.

Aklagaren hade yrkat pa
fem miljonervarderai fore-
tagsbot for entreprenéren och
Stora Enso.

Tingsritten slar fast att
markberedningen orsakade
branden och att entreprend-
ren borde stillt in arbetet den
aktuella dagen. Ddaremot an-

serinte tingsrétten att det vi-
sats att nagot ansvar kan 14g-
gas pa Stora Enso.

Brinderna 2014 omfatta-
de cirka 14 000 hektar och en
person omkom.

Domen kan 6verklagas fram
till 30 december.

Ungdomsledare dampade oron

Ungdomsledarnai Nyko-
ping jobbariraddnings-
tjanstens uniform och har
sina skrivbord i brandsta-
tionen.

Sommarjobbet att ak-
tiveraungdomar blev for-
langt.

Bakgrunden é&r social oro
med stenkastning, snatterier
och stok, framféralltibostads-
omradet Brandkarr.

De fyra ungdomsledarna
fick i uppdrag att ordna aktivi-
teter under sommarlovet.

De ordnade fotbollsturné
och dansworkshop, akte till
Grona Lund, spelade bowling,
skot pilbage och bjoéd in grup-
pertill brandstationen.

- Men viblev ocksa en mobil
trygghetsgrupp. Manga unga
kinner inte att de har nagon
vuxen som lyssnar pa dem. Vi
kan vara de personerna, siger
Sahan Osman.

I somras var hon en av fy-
ra ungdomsledare. Deras ar-
bete gav sa bra resultat i form
av minskad skadegorelse och
ddmpad oro att Nykopingspo-
litikerna beslutade dels att ut-
o6ka med ytterligare en person,
dels attarbetet ska fortsétta at-
minstone en bitin pa 2020.

Gruppen har sin bas pa brand-
stationen och jobbar i radd-
ningstjanstens uniformer. Det
beror paflerasaker.

En dr att rdiddningstjansten
i Nykoping har ett utokat upp-
drag som en del av kommu-
nens hela trygghetsarbete.

Vanja Kunstek, Saki Osman, Saham Osman, Mahbuba Gunduz,
Mohamed Abdikarim arbetar som ungdomsledare med bra resul-
tat. Skadegérelse har minskat, oro dampats.

Dessutom var det praktiskt
i somras nir skolan stingde
och socialen gick pa semester
att knyta arbetet till en verk-
samhet som alltid ar i gang -
och uniformen ger respekt och
status.

Sakerhetssamordnaren Eva
Johansson medger att det pa
forhand fanns en viss skepsis
bland ordinarie personal.

—Mennutrorjagattdeflesta
ir ganska stolta och tycker att
det har blivit bra. Det ir ju en
stor vinst for oss pa brandsta-
tionen ocksa. Vi har i princip
en helsvensk personal, och det
rlatt att det uppstar en massa
féordomar om man aldrig traf-
far nadgon fran andra grupper.

Sahan Osman &r 22 ar och
uppvixt i Brandkéarr. Hon ser
sig och sina kollegor lite som
en liank eller medlare mellan
ungdomarna och blaljusper-
sonalen, framfGrallt polisen.

- Vi kan forklara for ungdo-
marna hur polisen jobbar och

vikan prata med polisen sa att
deinte triggarigang brakiono-
dan.

Tanken &r att férbattra in-
tegrationen genom att locka
ungdomar att besdka andra
stadsdelar &n den dir de bor
och engageradem i etablerade
foreningar. Det hanns inte rik-
tigt medisomras.

— Men nu kan ungdomsled-
arnavarauteiskolornaochin-
formera, séger sikerhetssam-
ordnaren Eva Johansson.

Pa sikt hoppas hon att ung-
domsledarna kan vara en bas
for rekrytering, bade till polis-
ochbrandmannayrket.

- Men framforallt ser vi att
byggandet av relationer mins-
kar skadegorelsen och oron.
Och om vi har flera bra vuxna
som engagerar sig 6kar chan-
sen att vi far fler ungdomar
som vixer upp till goda med-
borgare.

ANNIKA NLINDQVIST

Vagledning for RSA

MSB har tagit fram en ny
vigledning som fortydligar
de krav for redovisning av
risk- och sarbarhetsanalyser
(RSA) som finns i féreskrift
och tillhérande allménna rad.
Vigledningen ska underlit-
taredovisningsarbetet och i
forlingningen héjakvalitén
overlag pa underlagen.

Allamyndigheter skaisina
redovisningar av RSA beakta
ho6jd beredskap, vigledningen
fortydligar hur det kan goras.
Myndigheter som ska redovi-

sa RSA bjuds in till seminarier
iStockholm i mars 2020.

Stdd till Albanien

Experter paplats. Tilt,
sangar och madrasser skick-
ade.

MSB och Sverige bidrar for
att stotta albanska myndighe-
ter efter jordbavningen 26 no-
vember, drygt tre mil fran hu-
vudstaden Tirana.

Efter jordbavningen skick-
ade den albanskaregeringen
fleraférfragningar om olika
typer av stod till EU:s civil-

skyddsmekanism.

MSB har svarat pa forfrag-
ningarna och harbland annat
skickat Cecilia Uneram som
expert till EU:s civilskydds-
team.

Nu har tva nya experter
skickats som avlosning. Fram-
stauppgiften dr att effektivi-
serakoordineringen av stod.

Den materiel MSB skickat
dravsedd for de som forlorat
sina hem. All materiel kom-
mer senare att doneras till an-
svariga myndigheteriAlba-
nien.
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Nyutgivet pa tjugofyraZ.se

Soédra Dalarnas Riaddningstjanstforbund
ansvarar for rdaddningstjdnsten inom Avesta,
Hedemora, Fagersta och Norbergs kommun.

Vi soker:

Brandman heltid

Besok girna var hemsida for mer information
www.sdrf.nu
Vidlkommen med din ans6kan senast 12 januari 2020.

£ KUSTBEVAKNINGEN

Vi sbker

Sambandsansvarig

till ledningscentralsenheten i Géteborg

L&as mer och ansok pé:
www.kustbevakningen.se
Sista ans6kningsdag: 2020-01-08

Brandmans

Las mer pa: www. kiruna sefLediga-jobb
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AnnonseraiTjugofyra?

Ska ni rekrytera personal inom omradet samhéllsskydd och
beredskap? D& &r Tjugofyra7 rétt tidning att annonsera i.

Nasta nummer: Nr 45 kommer ut 24 mars.
Annonsbestillning: forhandsbokning senast 5 mars, fardigt
manus senast 12 mars.

Kontakt: ring eller e-posta redaktionen (se sid 2), i forsta hand
Per Larsson.

FAKTA OM ANNONSERING

Pris: 20 kronor per spaltmillimeter.

Priset multiplicerar du fram enligt foljande: antal spalter x hojd i
millimeter x 20 kronor.

Spaltbredder: 1 spalt 42 mm; 2 spalter 88 mm;

3 spalter 135 mm; 4 spalter 181 mm; 5 spalter 227 mm.

Max héjd ar 292 mm.

BOHUS
RADDNINGSTIANSTFORBLING

Vi séker

Brandman

till sommaren 2020

Lds mer om tjansten pa
http://www.bohusraddningstjanstforbund.se/
Din ansokan vill vi ha senast 2020-01-12.

- Sodra A'/wborgf Réiddningstianstforbund svarar for
raddningstjansten i kommunerna Bollebygd, Bords,
Mark, Svenljunga, Tranemo och Ulricebammn.

Ovningsansvarig

Vi soker dig med mangarig erfarenhet av lirande och
god administrativ f6rmaga for ett engagerande och
sjalvstindigt arbete med innovation som ledord.

Var med och sikerstill och utveckla vir évnings- och
utbildningsverksamhet i linje med var vision -
Ett sikert och olycksfritt samhille f6r alla.

Vialkommen med din ansokan senast 2020-01-12.

Lis mer om tjdnsten pa www.serf.se

RADDNINGSTIANSTEN
VASTRA SKARABORG

SOKER

Brandman heltid
Semestervikariat

till stationen | Lidk&ping

Hillevi Engstréom &r ny for-
bundsdirektor for Sodertoérns
brandférsvarsféround. Hon har
bland annat varit moderat minis-
terialliansregeringen, senast var
hon kanslichef vid Finansforbun-
det. Lars-Géran Uddholm, som
varit brandchef sedan 2010, har
gatt i pension.

Jan Stangebye ar sedan au-
gusti forsvarsdirektor vid lans-
styrelsen i Uppsala, han har job-
bat vid myndigheten sedan 2017.
Tidigare forsvarsdirektoren Jo-
han von Knorring &r numera
lansréd i Uppsala.

Stallféretradande raddnings-
chef Henrik Nilsson klev 1 de-
cember upp och blev raddnings-
chef i Trands kommun, han ef-
tertrader Bertil FAng som gatt i
pension.

Ola Martensson har anstéllts
hos MSB med ansvar for fragor
om jamstalldhet och mangfald
inom raddningstjansten. Han er-
satter Erik Flink som évergéatt till
operativa avdelningen.

Raddningstjansten i Habo kommun soker
Sakerhets- och beredskapssamordnare

Lds mer och ansok via habokommun.se/ledigajobb
senast den 20 januari.

HABO KOMMUN

Fér mer information: www. lidkoping. sefledigajobb

OSTERSUNDS
KOMMUN

Valkommen att sdka jobh hos oss!

Chef stab & service [ vice brandchef

Vi s6ker chef fér stab- och servicefunktionen, forbundets "’spindel i natet”.
Utifran erfarenhet och intresse finns ocksa méjlighet att bli tillika vice brandchef.
Ny huvudbrandstation invigs mars 2020, vi blir ocksa del av RaddningsRegion

Bergslagen maj 2020.

Vdlkommen med din ansékan pa wbrand.se
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= BRANDKAREN

WAk

Vi soker

byggnadsingenjor

Till MSB:s nationella forstarkningsresurs

SOk och raddning.

Las mer och ansok pa
msb.se/insatsrekrytering

Myndigheten for
samhdillsskydd
och beredskap
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Ella Carlberg, MSB, ar stationerad i Washington for att underldtta svenskt forskningssamarbete med MSB:s motsvarighet Department for Homeland Securiy. Hon dr dar
6ver tre ar med méjlighet till forlingning. — Det tar lite tid att etablera sina nétverk och kommainiarbetet hér. For korta rotationer &r inte bra, da blir det mycket inlérning

och ganska lite output, sédger Ella Carlberg.
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Forenar stater i Washington

Sedan forra hosten ir juristen Ella
Carlberg, MSB, stationerad vid
svenska ambassaden i Washington.
Hon stortrivs.

B - Svenska ambassaden ligger i Georgetown
nere vid vattnet. Det dr en spinnande tid att
vara i USA och Washington ir en jittetrevlig
stad. En vildigt trevlig arbetsplats med roliga
och kunniga kollegor.

Sverige tecknade 2007 ett forsknings- och
utvecklingsavtal med Department for Home-
land Securiy (DHS). Genomf6randet avavtalet
ligger hos MSB och for att underlétta samarbe-
tet med denna amerikanska jatte med 240 000
anstéllda 4r en MSB-medarbetare placerad i
Washington.

Jobbet ar varierat, allt fran att ta emot besék,
anordna seminarier och konferenser, folja ut-
vecklingen i USA, skriva rapporter och skdta
externaochinternakontakter.

- Avtalet dr det centralaimin tjinst menut-
6ver detjobbar jag med fragor som MSB &r in-
tresserat av och som jag rapporterar hem om.

Eftersom justitiedepartementet inte har na-
gon representant hir sa ticker jag &ven en del
av deras fragor for ambassadens rikning.

Avtalet omfattar hela samhéllssékerhets-
omradet fér gemensam forskning och utveck-
ling. Alla svenska myndigheter kan anvidnda
avtalet som en plattform fér samarbete om
forskning som gynnar bada linderna.

- Vi har haft samarbete inom hela
CBRNE-omradet. Vi har teknik- och metodut-
veckling f6r blaljuspersonal, vi samarbetar i
arbetet mot valdsbejakande extremism, sa vi
gor allt fran att utbilda bombhundar till att
forska om metoder inom krishantering och
hur man leder kriser.

Washington &r en stad med manga tanke-
smedjor, kontakt- och nitverksbyggande ar
enviktig del avjobbet.

- Finns extremt mycket experter hir, bade
politiska experter och sakkunniga. For att fa
reda pa det senaste samarbetar vi en del med
dom och lyssnar pavad de har att séiga inom si-
narespektive omraden.

En stor tankesmedja som Sverige har ta-
ta kontakter och samarbeten med &r Atlantic
Counsil.

Majligheter
"Var motpart
pa DHS haren
forskningsbud-
get pa nio mil-
jarder dollar.”

Ella Carlberg, MSB

- For ett par manader sedan ordnade am-
bassaden och Atlantic Counsil en intressant
konferens hirihuset dir MSB var med och ta-
lade om paverkansfragor. Experter fran hela
virlden berittade om upplevelser av paverkan
och den senaste forskningen. Ett bra exempel
pa hur MSB och ambassaden samarbetar.

Under ett besdk av inrikesminister Mika-
el Damberg forra aret lyckades man fa till ett
mote med chefen for DHS, Kevin McAleenan.

— Det har vi férsokt fa till under flera ar, sa
det var kul att det dntligen blev av. Det var ett
roligt och intressant mote.

Byggnaden House of Sweden innehaller ett
eventcenter som ambassaden fran och med
nista ar har hand om. Huset med ambassaden
och de kontakter som byggts upp ger en bra
grund att arbeta fran.

- Viharvildigt goda férutsittningar att job-
ba med USA. Det ir ett enormt land med vél-
digt stora mojligheter. Var motpart DHS har
en forskningsbudget pa nio miljarder dollar.
Kan man hitta gemensamma intressen kan
man fa vildigt mycket utvixling fér det enga-
gemanget, siger Ella Carlberg.

GUNNO IVANSSON
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